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Неофициальный перевод Секретариата ОЭС 
 
 

Секретариат Организации экономического сотрудничества 
(ОЭС) свидетельствует свое уважение Министерству иностранных 
дел Исламской Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС 
в Тегеране и имеет честь приложить проект повестки дня и 
аннотированный проект повестки дня 296-го заседания СПП, 
которое состоится 26 мая 2025 года (10:30) в Секретариате ОЭС в 
Тегеране. 

Секретариат Организации экономического сотрудничества 
(ОЭС) пользуется случаем, чтобы возобновить Министерству 
иностранных дел Исламской Республики Иран и Посольствам 
стран-членов ОЭС в Тегеране уверения в своем самом высоком 
уважении.  

 

 

Все государства-члены ОЭС, Тегеран 

 

No: CFU   /2025/718 

Приоритетность: Весьма срочно 

Дата: 13 мая 2025 г. 

Приложение: имеется 
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Проект повестки дня 
 

 

1. Принятие проекта повестки дня 296 -го заседания СПП; 

 

2. Принятие проекта отчета 295 -го заседания СПП; 

 

3. Подготовка к Неделе ОЭС в Азербайджане: 

 

- 17 -й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 г.) ; 

- 5 -й Бизнес-форум ОЭС (2 июля 2025 г.); 

- Форум женщин ОЭС (1 июля 2025 г.); 

- Молодежный форум ОЭС (30 июня 2025 г.). 

 

4. Дальнейшие действия по итогам 28- го заседания Совета 

Министров ОЭС (СМИД): 

- Разработка нового Видения ОЭС на 2026-2035 годы; 

- Последовательность проведения Саммитов ОЭС и совещаний 

СМИД под одним председательством ОЭС . 

 

5. Дальнейшие действия по итогам Первого заседания Комитета 

высокого уровня (КВУ) заместителей Министров иностранных 

дел стран ОЭС; 

 

6. Участие Афганистана в 5 -й встрече Министров торговли, 

которая состоится в Стамбуле 25 июня 2025 года; 

 

7. Административные и бюджетные вопросы:  

 

- Рекомендации Отборочной комиссии. 

 

8. Прочие вопросы ; 

 

9. Дата следующего заседания СПП.                 

 
----------------------------  
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Аннотированный проект повестки дня 
 
Пункт повестки дня № 1 
Принятие повестки дня 
 
1. Секретариат предлагает для принятия следующий проект 
повестки дня: 
 
 Принятие проекта повестки дня 296 -го заседания СПП;  
 Принятие проекта отчета 295 -го заседания СПП ; 
 Подготовка к Неделе ОЭС в Азербайджане: 

 
- 17 -й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 г.) ; 

- 5 -й Бизнес-форум ОЭС (2 июля 2025 г.); 

- Форум женщин ОЭС (1 июля 2025 г.); 

- Молодежный форум ОЭС (30 июня 2025 г.). 

 
 Дальнейшие действия по итогам 28 -го заседания Совета 

Министров (СМИД): 
- Разработка нового Видения ОЭС на 2026-2035 годы; 
- Последовательность проведения саммитов ОЭС и совещаний 

СМИД под одним председательством ОЭС. 
 Дальнейшие действия по итогам Первого заседания Комитета 

высокого уровня (КВУ) заместителей Министров иностранных 
дел стран ОЭС; 

 Участие Афганистана в 5 -й встрече Министров торговли, 
которая состоится в Стамбуле 25 июня 2025 года; 

 Административные и бюджетные вопросы: 
- Рекомендации Отборочной комиссии. 

 Прочие вопросы ; 
 Дата следующего заседания СПП. 

 
-------------------------- 

2. Совет может рассмотреть вышеуказанный проект повестки дня 
для принятия. 
 
Пункт повестки дня № 2 
Принятие проекта отчета 295 -го заседания СПП 
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3. Проект отчета по итогам  295 -го  заседания  СПП, состоявшегося 
6 мая 2025 года в технологическом парке Пардис, были 
распространены среди государств-членов Вербальной нотой 
Секретариата № CFU/2025/706 от 12 мая 2025 года . 
 
4. Совет может рассмотреть вопрос об утверждении проекта отчета 
295- го заседания СПП. 
 
Пункт повестки дня № 3 
Подготовка к Саммиту ОЭС в Азербайджане: 
 

- 17 -й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 г.)  

- 5 -й ОЭС Бизнес-форум ( 2 июля 2025 г.) 

- Форум женщин ОЭС (1 июля 2025 г.)  

- Форум молодежи ОЭС (30 июня 2025 г.) 

5. В ходе 29 - го заседания СПП, состоявшегося 6 мая 2025 года в 
технологическом парке Пардис, Совет отложил рассмотрение вопроса 
о продлении приглашения Сирии на следующую сессию.  
 
6. Также в ходе указанного заседания азербайджанской стороне как 
принимающей стороне было предложено рассмотреть вопрос о 
направлении приглашения специализированным агентствам ОЭС, 
региональным институтам и аффилированным органам для участия 
в 17-м  Саммите   ОЭС в Ханкенди . 
 
7. Совет может рассмотреть вопрос и принять необходимое 
решение. 
 
Пункт повестки дня № 4 
Выполнение решений 28- го заседания Совета Министров ОЭС 
(СМИД) 
 

- Формулировка нового Видения ОЭС на 2026-2035 годы 

8. На основании решения 295- го заседания СПП Секретариат 
распространит нулевой проект нового концептуального документа 
среди государств-членов для рассмотрения государствами-членами в 
установленном порядке. 
 
9. Совет может рассмотреть вопрос и принять необходимое 
решение. 
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- Последовательность проведения Саммитов ОЭС и совещаний 
СМИД под одним председательством ОЭС 

10. В соответствии с решением 295- го заседания СПП, в целях 
достижения большей ясности и консенсуса среди государств-членов, 
вопрос о последовательности проведения Саммитов ОЭС и совещаний 
СМИД под одним председательством ОЭС был отложен до 
следующей сессии. 
 
11. Совет может рассмотреть вопрос и принять необходимое 
решение. 
 
Пункт повестки дня № 5 
Дальнейшие действия по итогам Первого заседания Комитета 
высокого уровня (КВУ) заместителей Министров иностранных дел 
стран ОЭС 
 
12. На основании обсуждений, состоявшихся на 295- м заседании 
СПП, и в отсутствие представителя Узбекистана Совет принял 
решение отложить рассмотрение этого вопроса, призвав государства-
члены сообщить свои позиции до начала следующей сессии, чтобы 
облегчить принятие доклада. 
 
13. Совет может рассмотреть вопрос о принятии проекта отчета 
первого заседания КВУ вместе с поправками/изменениями, 
предложенными Турцией и Ираном. 
 
 
 
Пункт повестки дня № 6 
Участие Афганистана в 5 -й встрече Министров торговли, которая 
состоится в Стамбуле 25 июня 2025 года 
 
14. В соответствии с решением 295- го заседания СПП, ввиду 
расхождения точек зрения, Совет отложил принятие решения об 
участии Афганистана в указанном заседании, поручив Генеральному 
секретарю ОЭС провести консультации с представителями 
Афганистана в Тегеране и разработать структурированное 
предложение. 
 
15. Совет будет проинформирован Секретариатом о результатах 
консультаций с посольством Афганистана в Тегеране и затем может 
принять необходимое решение. 
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Пункт повестки дня № 7 
Административные и бюджетные вопросы: 
   

- Рекомендации Отборочной комиссии 
 

16. Рекомендации Отборочной комиссии, если таковые имеются, 
будут представлены Совету для принятия возможных решений. 
 
 
 
Пункт повестки дня № 8 
Прочие вопросы 
 
17. В рамках данного пункта повестки дня Совет может обсудить 
любые другие соответствующие вопросы, если таковые возникнут. 
 
 
 
Пункт повестки дня № 9 
Дата следующего заседания СПП 
 
18. Совет может принять решение о дате своего следующего ( 297-го) 

заседания по согласованию с государствами -членами и 
Секретариатом ОЭС. 

 
 

************************* 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Пункт повестки дня № 2 

Принятие проекта отчета 295-го совещания СПП 



 

 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской Республики 

Иран и Посольствам государств - членов ОЭС в Тегеране и имеет честь настоящим 

препроводить проект отчета о работе 295-го совещания Совета постоянных 

представителей (СПП), состоявшегося 6 мая 2025 года в Технологическом парке 

Пардис. 

Секретариат пользуется этой возможностью, чтобы вновь заверить 

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран и Посольства государств-
членов ОЭС в Тегеране в своем высочайшем уважении. 

 

 

 

 

 Все государства-члены ОЭС, Тегеран. 

 

№ CFU /2025/706 Приоритетность: весьма срочно 
Дата: 12/5/2025 
Приложение: имеется 
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Совета постоянных представителей (СПП) 

 
 
 
 
 
 

Проект отчета 
 
 
 
 
 

 

 
 

06 мая 2025 г. 
Технологический парк Пардис, Иран 
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Проект отчета  
 

295-е совещание Совета постоянных представителей (СПП) ОЭС, 
состоявшееся 6 мая 2025 года, было любезно организовано Исламской 
Республикой Иран в Технологическом парке Пардис. На совещании, 
проходившем под председательством Республики Казахстан, приняли участие 
уважаемые постоянные представители/представители государств-членов ОЭС, 
включая Азербайджан, Иран, Казахстан, Пакистан, Таджикистан, Турцию и 
Туркменистан. В совещании приняли участие Генеральный секретарь ОЭС и 
соответствующие сотрудники Секретариата. Список участников прилагается в 
Приложении I. 

 
- Е.П. г-н Махди Саффариния, президент Технологического парка Пардис, 

подчеркнул веру Ирана в технологии как источник национальной силы, 
подкрепленную двумя специальными парламентскими законами и созданием 
более 10 000 наукоемких компаний. Он особо отметил достижения Исламской 
Республики Иран в ключевых областях, включая нанотехнологии, биотехнологии, 
информационно-коммуникационные технологии и здравоохранение. В этой 
связи он выразил готовность к передаче соответствующего опыта государствам-
членам Организации Экономического Сотрудничества посредством сети E-T10, 
проведения семинаров и функционирования специального офиса, 
предназначенного для обмена технологиями. Он также предложил 
институционализировать выставку ECOTICS в качестве ежегодной платформы 
для регионального технологического сотрудничества и инноваций. 

 
Г-н Амир Реза Фалегиан, глава отдела международных связей 

Технологического парка Пардис, приветствовал государства-члены ОЭС, 
подчеркнув роль Парка как крупнейшего технологического центра Ирана и его 
национальные и международные проекты.  

 
Генеральный секретарь ОЭС подчеркнул важность инвестиций в молодежь, 

науку и технологии, отметив огромный потенциал региона и молодое население. 
Он высоко оценил цифровые достижения Ирана и призвал к более тесному 
научному сотрудничеству. В рамках ОЭС данное совещание явилось важным 
шагом на пути к усилению внимания к вопросам инноваций и образования. За 
оказанное содействие в проведении мероприятия была выражена официальная 
благодарность доктору Алави Сабзевари,  Постоянному представителю 
Исламской Республики Иран.  

 
Пункт повестки дня №1 
Принятие повестки дня 
 
1. Предложенная Секретариатом ОЭС следующая повестка дня была принята 
Советом с незначительными поправками, внесенными Республикой Азербайджан 
(пункт 3 повестки дня): 
 

 Принятие проекта повестки дня 295-го совещания СПП;  
 Принятие проекта отчета 294-го совещания СПП; 
 Подготовка к Неделе ОЭС в Азербайджане: 
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- 17-й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 года); 
- 5-й Бизнес-форум ОЭС (2 июля 2025 г.); 
- Женский форум ОЭС (1 июля 2025 г.); 
- Молодежный форум ОЭС (30 июня 2025 г.). 
 

 Последующие меры по итогам 28-го заседания Совета министров ОЭС 
(СМИД) 
- План работы по реализации Мешхедского коммюнике; 
- Разработка нового документа «Перспективы ОЭС» на 2026-2035 годы; 
- Планирование последовательности саммитов ОЭС и заседаний СМИД в 

период одного председательства в ОЭС; 
 Последующие меры по результатам первого заседания Комитета высокого 

уровня (КВУ) Заместителей Министров иностранных дел ОЭС; 
 Участие Афганистана и наблюдателей ОЭС в 5-м совещании Министров 

торговли ОЭС, которое состоится в Стамбуле 25 июня 2025 года; 
 Административные и бюджетные вопросы: 

- Рекомендации Отборочной комиссии; 
 Прочие вопросы; 
 Дата проведения следующего совещания СПП. 

 
Пункт повестки дня №2 
Принятие проекта отчета 294-го совещания СПП 
 
2. Совет единогласно принял проект отчета 294-го совещания СПП ОЭС, 
состоявшегося 12-15 апреля 2025 года в Лахоре, вместе с поправками, 
предложенными Республикой Турция (пункты 35 и 36) и Исламской Республикой 
Иран (пункт 41). 
 
Пункт повестки дня № 3 
Подготовка к Неделе ОЭС в Азербайджане: 
 

- 17-й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 года); 
- 5-й Бизнес-форум ОЭС (2 июля 2025 г.); 
- Женский форум ОЭС (1 июля 2025 г.); 
- Молодежный форум ОЭС (30 июня 2025 г.). 

3. Постоянный представитель Азербайджана подробно проинформировал о 
подготовке к предстоящему Саммиту ОЭС и связанным с ним форумам. Серия 
форумов начнется с Молодежного форума ОЭС 30 июня 2025 года, за которым 
последуют Женский форум ОЭС 1 июля 2025 года и 5-й Бизнес-форум ОЭС 2 
июля 2025 года, а также 17-й Саммит ОЭС, запланированный на 4 июля 2025 года в 
городе Ханкенди (Азербайджан), с неформальной встречей лидеров вечером 3 
июля 2025 года для содействия неформальному диалогу и укреплению 
взаимодействия в неформальной обстановке между главами государств. Он 
добавил, что концептуальные записки по каждому мероприятию будут 
своевременно направлены государствам-членам. Он отметил, что общей темой 
Саммита является «Новое видение ОЭС для стабильного и климатически устойчивого 
будущего». Он подтвердил, что все вопросы логистики и размещения решены, и 
информационная записка была распространена среди государств-членов ОЭС. 
Он добавил, что правительство принимающей страны тесно координирует свои 
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действия с участвующими государствами-членами для обеспечения 
беспрепятственного проведения Саммита и связанных с ним мероприятий.  
 
4. Рассмотрев этот вопрос, Генеральный секретарь ОЭС предложил привлечь 
вспомогательные органы ОЭС для создания чувства «семьи ОЭС» и повышения 
заметности специализированных учреждений, региональных институтов и 
аффилированных органов Организации в ходе предстоящей Недели ОЭС в 
Азербайджане.  
 
5. Постоянный представитель Азербайджанской Республики отметил, что 
вопрос о приглашении вспомогательных органов ОЭС будет рассмотрен его 
столицей, и ответ будет сообщен в установленном порядке. Он подчеркнул 
важность своевременного прибытия участвующих лидеров, чтобы в полной мере 
воспользоваться преимуществами неформальной встречи. Он также призвал 
государства-члены ускорить официальное подтверждение своего участия, чтобы 
принимающая страна могла эффективно завершить подготовку логистики. Он 
проинформировал Совет, что по состоянию на 6 мая 2025 года Республика 
Турция, Исламская Республика Пакистан, Республика Узбекистан и Кыргызская 
Республика официально подтвердили, а Исламская Республика Иран 
неофициально подтвердила участие своих уважаемых глав 
государств/правительств в 17-м Саммите ОЭС.  
 
6. Представитель Республики Таджикистан подтвердил участие уважаемого 
Президента Республики Таджикистан в предстоящем Саммите в Азербайджане. 
 
7. Совет отложил принятие решения о направлении приглашения Сирии для 
участия в 17-м Саммите ОЭС до своей следующей сессии.     
 
Пункт повестки дня № 4 
Последующие меры по итогам 28-го заседания Совета министров ОЭС (СМИД) 
 

- План работы по реализации Мешхедского коммюнике 

8. Заместитель Генерального секретаря ОЭС (Туризм, СПУ, СПК и ППАA) 
проинформировал Совет о том, что 6 апреля Секретариат распространил сводные 
предложения, полученные от Республики Турция. Он подчеркнул, что План 
работы остается гибким и может быть скорректирован в соответствии с 
меняющимися потребностями государств-членов. Он заверил, что все 
комментарии и предложения будут приняты во внимание, призвав к 
продолжению обмена мнениями.  
 
9. Совет единогласно утвердил План работы по реализации Мешхедского 
Коммюнике. 
 

- Разработка нового документа «Перспективы ОЭС» на 2026-2035 годы 

10. Постоянный представитель Исламской Республики Иран подчеркнул 
важность продуманного и инклюзивного подхода к разработке следующего 
документа «Перспективы ОЭС». Он предложил создать Рабочую группу после 
предстоящего Саммита ОЭС для осуществления процесса разработки. Его 
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обоснование заключалось в том, что, подождав до окончания Саммита, Рабочая 
группа сможет учесть его результаты, обогатив тем самым разработку следующего 
документа «Перспективы ОЭС». 
 
11. Постоянный представитель Республики Казахстан и Представитель 
Республики Турция просили заблаговременно подготовить и распространить 
предварительный проект нового документа, полагая, что это обеспечит 
достаточно времени для национальных консультаций и получения отзывов от 
государств-членов. 
 
12. Генеральный секретарь ОЭС проинформировал членов о том, что 
Секретариат уже работает над проектом нового документа «Перспективы ОЭС». 
Он заверил, что этот проектный документ будет вскоре направлен государствам-
членам. 
 
13. Совет признал различные точки зрения, но согласился с необходимостью 
безотлагательного продвижения процесса, поручив Секретариату распространить 
нулевой проект следующего документа «Перспективы ОЭС» в течение двух 
недель.   

- Планирование последовательности саммитов ОЭС и заседаний СМИД в 
период одного председательства в ОЭС 

14. Юрисконсульт, отвечая на запрос Турции, изложил финансовые и 
юридические последствия созыва Саммита ОЭС и заседаний Совета министров 
(СМИД). Он предложил, что в случае двухгодичного срока председательства 
будет проводиться два заседания СМИД за один период председательства. Первое 
заседание СМИД может проводиться в Секретариате ОЭС, а второе – на втором 
году председательства, после чего будет проводиться Саммит. Он добавил, что 
ориентировочная стоимость проведения заседания СМИД в Секретариате ОЭС 
колеблется от 3 500 до 5 500 долларов США в зависимости от уровня приема 
каждой делегации и может быть покрыта за счет Общего резервного фонда 
бюджета ОЭС. Что касается юридической стороны вопроса, было разъяснено, что, 
хотя внесение поправок в Измирский договор не требуется, необходимо будет 
пересмотреть главы 1 и 5 Правил процедуры для соответствующей 
корректировки структуры заседаний. 
 
15. Турецкая сторона выразила озабоченность по поводу предложенного 
расписания и формата заседаний СМИД, особенно в отношении проведения 
одной из них в Секретариате ОЭС, а второй – одновременно с проводимым раз в 
два года Саммитом.  

 

16. Юрисконсульт пояснил, что заседание СМИД, проводимое в первый год 
ротационного председательства, будет сосредоточено на принятии решений, 
касающихся вопросов и деятельности Организации, в то время как заседание 
СМИД, созываемое одновременно с Саммитом, будет служить форумом высокого 
уровня для содействия главам государств/правительств в ходе работы Саммита, в 
дополнение к рассмотрению собственной повестки дня.  
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17. С целью достижения большей ясности и консенсуса среди государств-
членов Совет постановил отложить рассмотрение этого вопроса до своей 
следующей сессии. 
 
Пункт повестки дня № 5 
Последующие меры по результатам первого заседания Комитета высокого уровня 
(КВУ) Заместителей Министров иностранных дел стран ОЭС 
 
18. Совет рассмотрел вопрос об утверждении отчета первого заседания 
Комитета высокого уровня, состоявшегося 3 февраля 2025 года, вместе с 
поправками, предложенными делегациями Ирана и Турции по этому вопросу. 
Совет также принял к сведению позицию, выраженную Узбекистаном на его 
предыдущей сессии.  
 
19. В отсутствие представителя Узбекистана Совет постановил отложить 
рассмотрение этого вопроса, настоятельно призвав государства-члены сообщить 
свои соответствующие позиции до следующей сессии для содействия принятию 
отчета. 
 
Пункт повестки дня № 6 
Участие Афганистана и наблюдателей ОЭС в 5-м совещании Министров торговли 
ОЭС, которое состоится в Стамбуле 25 июня 2025 года. 
 
20. Совет обсудил участие Афганистана в 5-м Совещании министров торговли 
ОЭС, запланированном на 25 июня 2025 года в Стамбуле, включая предложение 
Постоянного представителя Ирана пригласить Афганистан исключительно для 
церемониальной передачи председательства в знак признания его предыдущей 
роли Председателя Форума, без предоставления права участвовать в обсуждениях 
или принятии решений.  
 
21. Секретариат ОЭС отметил продолжающееся взаимодействие с 
Посольством Афганистана в Тегеране, несмотря на невозможность участия в 
совещаниях экспертного уровня из-за логистических проблем. Было отмечено, 
что членство Афганистана не приостановлено, но легитимность его нынешнего 
представительства остается нерешенной.  
 
22. Учитывая запрос страны, Генеральный секретарь ОЭС предложил 
провести консультации с афганскими представителями и изучить практику, 
принятую другими международными и региональными организациями, такими 
как ООН и ОИС. Хотя государства-члены поддержали этот подход, Казахстан 
предложил распространить вербальную ноту для сбора официальных позиций 
относительно статуса Афганистана. Турция, как принимающая сторона 
предстоящего совещания Министров торговли ОЭС, выразила намерение 
пригласить Афганистан, запросив позицию Совета к его следующей сессии.   
 
23. В связи с различными точками зрения Совет отложил принятие решения 
об участии Афганистана в совещании, поручив Генеральному секретарю 
провести консультации с афганскими представителями и разработать 
структурированное предложение. 
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24. Кроме того, Совет рассмотрел и согласился направить приглашения 
наблюдателям ОЭС на 5-е Совещание министров торговли, в частности, 
Турецкому государству Кипр и Организации тюркских государств. 
 
Пункт повестки дня № 7 
Административные и бюджетные вопросы: 
   

- Рекомендации Отборочной комиссии 
 

25. Заместитель Генерального секретаря ОЭС (Админ., ЭМЭ, МО и ИТ) 
проинформировал Совет о том, что Секретариат получил Вербальную ноту от 
Посольства Исламской Республики Пакистан с просьбой о продлении срока 
службы г-на Алима Уллы, начальника отдела (международные отношения), до 
вступления в должность его преемника. 
 
26. Совет рассмотрел и согласился продлить срок службы г-на Алима Уллы до 
вступления в должность его преемника.  
 
Пункт повестки дня № 8 
Прочие вопросы 
 
27. В рамках данного пункта Совет рассмотрел следующее: 
 

i. Одобрил участие Генерального секретаря ОЭС в Глобальном форуме по 
транспортной связанности 2025 года в Турции. Кроме того, было принято к 
сведению его участие в Международной конференции высокого уровня по 
сохранению ледников, запланированной на 29-31 мая 2025 года в 
Таджикистане, как часть запланированных мероприятий ОЭС. 
 

ii. Одобрил итоги 2-го совещания Совместной рабочей группы по Стратегии 
ОЭС по упрощению процедур торговли, проведенного в Турции, и 
приветствовал предложение Узбекистана провести 3-е совещание СРГ 22 
мая 2025 года для завершения работы над Соглашением об упрощении 
процедур торговли. Также одобрил использование Фонда специальной 
поддержки (ФСП) для возмещения стоимости авиабилетов (до 900 долларов 
США) одному делегату от каждого государства-члена и участие трех 
сотрудников Секретариата из директората торговли и инвестиций в этом 
мероприятии. 

 

iii. Одобрил и предоставил предварительное разрешение на использование 
ФСП для возмещения стоимости проезда (максимум до 900 долларов США) 
одному делегату от каждого государства-члена и для участия трех 
сотрудников Секретариата из директората торговли и инвестиций в «4-м 
Форуме организаций по продвижению торговли (ОПТ) ОЭС», 
состоявшемся 6 мая 2025 года в Карачи (Исламская Республика Пакистан). 

 

iv. Принял к сведению предстоящее совещание по Транспортному реестру, 
которое проведет Турция, и призвал государства-члены координировать 
свои действия через соответствующих представителей ОЭС для 
обеспечения активного участия. 
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v. Одобрил участие лиректора по транспорту и коммуникациям в 7-м 
совещании Координационного комитета ОЭС-ЕЭК ООН по региональным 
коридорам (13–14 мая в Ташкенте), 14-м совещании Рабочей группы 
высокого уровня по коридору ИТИ (21 мая в Исламабаде) и 2-м совещании 
Рабочей группы высокого уровня по коридору ТУТИТ (26–27 мая в 
Душанбе), санкционировав выделение средств из ФСП для делегатов из 
Ирана и Турции для двух последних мероприятий в соответствии с 
правилами ОЭС, при этом отметив, что расходы участников из 
Туркменистана и Узбекистана будут покрыты международным партнером. 

 

vi. Принял к сведению предстоящее совещание Министров транспорта, 
которое проведет Иран, и призвал государства-члены координировать свои 
действия через соответствующих представителей ОЭС для обеспечения 
активного участия. 

 

vii. Просил азербайджанскую сторону рассмотреть возможность участия 
Ассоциации семеноводства ОЭС, а также других аффилированных органов 
ОЭС в предстоящем Саммите ОЭС. 

 

viii. Что касается 6-го совещания Министров здравоохранения, предложенного 
Исламской Республикой Иран для проведения на полях 78-й сессии 
Всемирной ассамблеи здравоохранения в Женеве (20 мая), Совет запросил 
подтверждения от государств-членов. Было решено, что при наличии 
кворума СПП может также рассмотреть вопрос о приглашении 
наблюдателей ОЭС для участия в совещании. 

 

ix. Рассмотрел проектные предложения, представленные Республикой 
Казахстан. Хотя ни одно государство-член не высказало возражений в ходе 
совещания, было отмечено, что Узбекистан, отсутствовавший на основном 
совещании, ранее выразил оговорки по одному из проектов и запросил 
время для консультаций со своей столицей. В связи с этим Совет постановил 
одобрить один из предложенных проектов при условии получения 
официального согласия от Республики Узбекистан. 

 
Пункт повестки дня № 9 
Дата проведения следующего совещания СПП 
 
28. Совет постановил провести следующую сессию (296-ю) 26 мая 2025 года в 
Секретариате ОЭС. 

 * * * * * * * * * * * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9 
 

Приложение - I 

СПИСОК УЧАСТНИКОВ 
 
 
Посольство Исламской Республики Афганистан 
 
Азербайджанская Республика: 

- Е.П. г-н Али Ализаде, Постоянный представитель 
- г-н Аскер Аскеров, Советник 

 

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран: 
- - Е.П. – г-н Сейед Джалаледин Алави Сабзевари, Постоянный представитель 
- г-н Сохейл Хайри Старший эксперт, департамент по многостороннему и 

международному экономическому сотрудничеству 
 

Посольство Республики Казахстан: 

- - Е.П. г-н Онталап Оналбаев, Постоянный представитель 
- г-н Куаниш Агайдаров, Первый секретарь 

 
Посольство Кыргызской Республики: 

-  
 
Посольство Исламской Республики Пакистан: 

- г-жа Хират, первый секретарь  
 
Посольство Республики Таджикистан: 

- г-н Алишер Азамзода, Первый секретарь  
 

Посольство Турецкой Республики: 

- г-н Мурат Согангоз, Советник  
г-н Эмин Чагри Кая, Третий секретарь   

 

Посольство Туркменистана: 
- Е.П. г-н Ильяс Гайыпов, Постоянный представитель 
- г-н Кемал Атаев, 3-й Секретарь 

 
Посольство Республики Узбекистан: 

-   
 

Секретариат ОЭС: 

- - Е.П. Доктор Асад Маджид Хан, Генеральный секретарь 
- посол Мохсен Эспери, Заместитель Генерального секретаря 
- посол Жандос Асанов, Заместитель Генерального секретаря 
- посол Силапберди Нурбердиев, Заместитель Генерального секретаря 
- г-н Чагатай Эмрах Онгют, Заместитель Генерального секретаря  
- г-н Сухроб Мирзоалиев, Начальник секции (КПД) 
- г-н Ходжат Могхавем, юрисконсульт 
- г-н Мохсен Данешманд, начальник административного отдела 
- г-н Файзрахман Касенов, начальник отдела управления проектами 
- г-н Мухаммад Ахмед Раза, Старший курирующий сотрудник 
- г-н Шахид Хуссейн, курирующий сотрудник 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пункт повестки дня № 3 

Подготовка к Неделе ОЭС в Азербайджане: 
 
   -  17 -й Саммит ОЭС (3-4 июля 2025 г.) 

   -  5 -й Бизнес-форум ОЭС (2 июля 2025 г.) 

  -   Женский форум ОЭС (1 июля 2025 г.) 

  -   Молодежный форум ОЭС (30 июня 2025 г.) 



 

 

 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата ОЭС 
 
 
 
Секретариат Организации экономического сотрудничества 

(ОЭС) свидетельствует свое уважение Министерству иностранных 
дел Исламской Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС 
в Тегеране и имеет честь передать пояснительную Вербальную ноту 
№ 5-040/25 от 2 мая 2025 года, полученную от Посольства 
Азербайджанской Республики в Тегеране относительно 
Информационной ноты о 17-м Саммите ОЭС, который 
запланирован на 3-4 июля 2025 года в Ханкенди, Азербайджан. 

 
 Секретариат пользуется случаем, чтобы возобновить 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 
Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране уверения в своем весьма 
высоком уважении. 

 

 

 

Все государства-члены ОЭС, Тегеран 

 

 

 

No: CFU   /2025/677 

Приоритетность: Весьма срочно 

Дата: 7 мая 2025 г. 

Приложение: имеется 



Тегеран 

 

AZӘRBAYCAN RESPUBLiKASININ 
IRAN iSLAM RESPUBLlKASINDAKI 

SEFlRLlYl 

EMBASSY 
OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 
TO THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN

 
 
 
 
 
 

No 5-040/25 

Срочно  

Посольство Азербайджанской Республики в Исламской Республике Иран 

свидетельствует свое уважение Секретариату Организации Экономического 

Сотрудничества (ОЭС) и имеет честь настоящим представить Информационную записку 

о 17-м Саммите Организации Экономического Сотрудничества, который будет 

организован Азербайджанской Республикой 3-4 июля 2025 года в Ханкенди, 

Азербайджан (содержательные и организационные вопросы) и регистрационную форму, 

полученные из Министерства иностранных дел Азербайджанской Республики. 

Посольство любезно просит Секретариат распространить Информационную 

записку среди государств-членов и приглашенных и принять во внимание для 

дальнейшей координации и необходимых мер. Посольство будет радо, если 

Секретариат также ускорит подтверждение участия от уважаемых государств-членов и 

приглашенных. 
 
Посольство Азербайджанской Республики пользуется случаем, чтобы 

возобновить Секретариату Организации Экономического Сотрудничества уверения в 

своем самом высоком уважении. 
 
 
Приложение: 13 л. 

02   мая   2025  г. 
 
 
 
Секретариат Организации экономического сотрудничества 

Тегеран 
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17-й САММИТ 
ГЛАВ ГОСУДАРСТВ И ПРАВИТЕЛЬСТВ 

ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
Ханкенди, Азербайджанская Республика, 3-4 июля 2025 г. 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ЗАПИСКА 
 
 

I. ВВЕДЕНИЕ  
 
17-й Саммит ОЭС состоится 4 июля 2025 года в Ханкенди, 

Азербайджанская Республика. Опираясь на приверженность ОЭС 

укреплению регионального сотрудничества, Саммит предоставит 
платформу высокого уровня для оценки прогресса, предоставления 

стратегических рекомендаций и объединения усилий государств-членов 

для решения общих региональных проблем. В рамках темы «Новое 

видение ОЭС для надежного и климатически устойчивого будущего» 
Саммит нацелен на то, чтобы использовать стратегические перспективы 

лидеров ОЭС для формирования единого пути для будущего видения 

Организации в отношении устойчивости и надежности климата как 

основных столпов, соответствующих как региональным приоритетам, так и 

глобальным обязательствам, включая результаты КС-29. Саммит также 

будет направлен на укрепление взаимосвязанности в торговле, транспорте 

и энергетике, обеспечивая при этом инклюзивный рост и экологическую 

ответственность, а также гармонизацию национальных и региональных 

инициатив в соответствии с признанными передовыми практиками, 

включая те, которые продвигались в рамках председательства 

Азербайджана в КС-29. Проведению Саммита, инициированного 

ECO 
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Азербайджанской Республикой, будет предшествовать Неделя ОЭС, 

включающая 6-й Бизнес-форум ОЭС, Молодежный форум ОЭС и Женский 

форум ОЭС, которые планируется провести с 30 июня по 02 июля 2025 

года (дополнительная информация будет предоставлена в установленном 

порядке). 
 

II. СРОКИ И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ 
ДАТА МЕРОПРИЯТИЕ МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ 

03 июля 2025 г. ПРИБЫТИЕ ДЕЛЕГАЦИЙ ХАНКЕНДИ, ШУША 
04 июля 2025 г. 17ЫЙ САММИТ ОЭС KHANKENDI CONGRESS 

CENTER 
* (Детальная программа на стр.3.) 
 



IV. COORDINATION 
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ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
 

17-й Саммит ОЭС 
«Новое видение ОЭС для надежного и климатически устойчивого 

будущего» 
4 июля 2025 г., Ханкенди, Азербайджанская Республика 

 
 
ДЕНЬ 1 (3 июля 2025) 
Прибытие делегаций 

• Прибытие делегаций в Азербайджан / Fuzuli международный 

аэропорт; 
• Двусторонние встречи (по желанию, по расписанию делегаций); 

17:00 - 18:00 | Культурная программа 
• Культурная программа, Шуша; 

18:30 | Неформальный ужин 
• Неформальный ужин для глав государств и правительств, Шуша 

ДЕНЬ 2 (4 июля 2025) 

09:00 - 11:00 | Двусторонние встречи 
• Двусторонние встречи   (по желанию, по 

расписанию делегаций);  
11:30 - 11:55 | Прибытие делегаций / Khankendi 
Congress Center  
11:55 | Совместное фото  
12:00 - 12:40 | Церемония открытия  
12:40 - 12:45 | Принятие повестки дня  
12:45 - 13:30 | Выступления Глав государств и 

правительств 
13:30 - 14:00 | Заявления наблюдателей ОЭС и 

специальных гостей 
14:00 - 14:15 | Церемония подписания документов  
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(если понадобится)  
14:15 - 14:20 | Объявление о следующем  
Организаторе  Cаммита 
14:20 - 14:30 | Заключительные ремарки & 
Выражение благодарности 
14:45 - 15:45 | Официальный обед 
 

Общая координация 17-го Саммита ОЭС будет осуществляться 
Организационным комитетом. Информация о координаторах по конкретным 
вопросам будет предоставлена в установленном порядке. Официальные 
делегации могут координировать и направлять запросы по логистическим и 
организационным вопросам, включая протокол, размещение и организацию 
перелетов, а также информацию о Саммите по электронной почте: 
orgcom@ecosummit.gov.az   

❖ Каждой делегации предлагается назначить координатора и отправить 
его/ее контактные данные (адрес электронной почты и мобильный 
телефон) на адрес orgcom@ecosummit.gov.az  не позднее 9 мая 2025 
года. 

❖  Инструктаж для передовых групп запланирован на 25-27 июня 2025 г 

 

V. АККРЕДИТАЦИЯ 

Делегатам предлагается предоставить заполненные формы аккредитации 
(Приложения I и II) на адрес orgcom@ecosummit.gov.az не позднее 05 июня 
2025 года. 

Члены официальных делегаций будут обеспечены бейджами (с фотографией) 
и значками в соответствии с их статусом участия. Более подробная 
информация о бейджах и значках будет предоставлена Оргкомитетом в 
надлежащее время. 

Формат рассадки для каждой делегации, участвующей в Саммите, будет 1+6 
(tbc) в главном конференц-зале. 
Просим делегатов носить свои идентификационные значки и бейджы в 
любое время на местах проведения Саммита. 
 

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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VI. ПАСПОРТА и ВИЗЫ 

Все делегаты должны иметь паспорт, действительный более 6 месяцев на 
момент въезда в Азербайджан. Информация о правилах и процедурах 
получения визы Азербайджанской Республики доступна по ссылке 
https://mfa.gov.az/en/category/visa/visa-free-countries  

Также следует отметить, что виза по прибытии (e-Visa) может быть выдана 
участникам из соответствующих стран. Для получения дополнительной 
информации посетите Электронный визовый портал Азербайджанской 
Республики: https://evisa.gov.az/  и следуйте пошаговым инструкциям, 
представленным на сайте. 
Участникам Cаммита визы будут выдаваться бесплатно. 
 
 

VII. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЕЗДА, ГОСТЕПРИИМСТВА И РАЗМЕЩЕНИЯ 
 
Международный аэропорт имени Гейдара Алиева и аэропорт Физули 
определены в качестве основных аэропортов для прибытия и отправления 
делегаций. Делегации также могут запросить разрешения на прибытие и 
отправление для чартерных/специальных рейсов. 
 
Все делегации должны предоставить информацию о дате и времени 
прибытия/отправления и номере рейса не позднее 05 июня 2025 г. 
 
Для выполнения чартерных/специальных рейсов делегации должны 
отправить планы полетов и детали маршрута по электронной почте на 
адрес orgcom@ecosummit.gov.az не позднее, чем за 48 часов до прибытия. 
 
Для облегчения пограничного и таможенного контроля в аэропорту 
делегациям следует назначить уполномоченных лиц, ответственных за 
обработку паспортов и выполнение формальностей въезда-выезда, и 
сообщить об этом по электронной почте: orgcom@ecosummit.gov.az  
 
Принимающая сторона обеспечивает следующий формат 
гостеприимства для официальных делегаций стран-членов ОЭС, а 
также государств и организаций, приглашенных в качестве 
специальных гостей на Саммит ОЭС: 
 

https://mfa.gov.az/en/category/visa/visa-free-countries
https://evisa.gov.az/
mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Для размещения делегаций выделены основные гостиницы в городах 
Ханкенди, Шуша и Агдам. 

 

VIII. ДОЛЖНОСТНЫЕ ЛИЦА, ПРИКРЕПЛЕННЫЕ К ДЕЛЕГАЦИЯМ 
Для каждой делегации будет назначен офицер связи по организационным и 
протокольным вопросам. 

 

IX. ТРАНСПОРТ 
Делегациям будут предоставлены аккредитованные транспортные средства 
с закрепленными водителями в соответствии со следующим составом 
кортежа: 

МЕРОПРИЯТИЕ ДАТА ФОРМАТ 
Государства-члены ОЭС и 
специальные гости с 
представительством на 
уровне глав государств и 
правительств 

2-4 июля 1+10 

Государства-члены ОЭС и 
специальные гости с 
представительством на 
уровне Министров 

2-4 июля 1+5 

Международные организации 2-4 июля 1+3 

Делегации должны предоставить через отдельную форму, прилагаемую 
в Приложении III, список делегатов, проживание которых, как ожидается, 
будет оплачено принимающей страной. Заполненную форму следует 
отправить на orgcom@ecosummit.gov.az  

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Глава делегации Кортеж  
Глава государства/Правительства 

1     1 протокольный автомобиль 1 
основной седан 1 седан 
1 Минивэн (16 пасс.) 1 Багажный Фургон  
 

Главы делегаций на уровне 
Министров, а также главы 
международных организаций 

1        1 протокольный автомобиль 1 седан 
1 Минивэн (16 пас.) 

Главы делегаций на более низком 
уровне 

    1 Протокольный автомобиль 1 Седан 
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Делегации, желающие арендовать дополнительные автомобили, могут 
заполнить соответствующую форму в Приложении IV и отправить ее по 
адресу orgcom@ecosummit.gov.az .  

 

X. ОРГАНИЗАЦИЯ МЕСТА ПРОВЕДЕНИЯ 

Будет предоставлен синхронный перевод на азербайджанский, английский 
и русский языки, а также возможности для компьютерных презентаций 
(например, PowerPoint). Отдельные кабины для перевода будут 
предоставлены во время Саммита для глав делегаций, желающих говорить 
на родном языке со своими переводчиками. 
Отдельные помещения будут предоставлены для двусторонних встреч по 
запросу. Все запросы на двусторонние комнаты для встреч должны быть 
отправлены в письменном виде на адрес orgcom@ecosummit.gov.az    
 

XI. СМИ 

Для поддержки представителей СМИ во время Саммита принимающей 
страной будет создан Медиацентр, оснащенный всеми необходимыми 
средствами и помещениями. 
Представителям СМИ предлагается отправить заполненные формы 
аккредитации (прилагаются в Приложении II) на адрес 
orgcom@ecosummit.gov.az  не позднее 05 июня 2025 г.    
 

XII. БЕЗОПАСНОСТЬ 

Обеспечение безопасности всех делегаций будет осуществляться 
властями Азербайджана в местах проведения Саммита, определенных 
гостиницах и местном транспорте. 

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Информация о Приложении V к настоящему документу должна быть 
отправлена по электронной почте на адрес orgcom@ecosummit.gov.az не 
позднее 10 июня 2025 года. Разрешения на доставку оружия и временное 
ношение оружия и средств связи будут выдаваться Службой безопасности 
Президента Азербайджанской Республики в портах въезда в Азербайджан. 
Правила ношения и использования оружия, предусмотренные 
законодательством Азербайджанской Республики, прилагаются к 
Разрешению. 

Обратите внимание, что сотрудникам служб безопасности других стран 
запрещено носить автоматическое оружие на территории Азербайджанской 
Республики. 

XIII.  СПЕЦИАЛЬНЫЕ ЗАПРОСЫ 
Любой делегат с особыми потребностями, включая ограничения по 
питанию или потребность в помощи при передвижении, должен уведомить 
Оргкомитет о своем подробном запросе, отправив электронное письмо на 
адрес orgcom@ecosummit.gov.az. 
 
 
 
 
 
ПОЛЕЗНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
 

Климат: Средняя дневная температура в Ханкенди в июле составляет около 
26°C. 

 
Время: GMT+4 
 
Банковские услуги: Банкоматы есть в большинстве отелей. 
 
Курс валюты: 1,70 AZN « 1 доллар США 

Электричество: Напряжение переменного тока составляет 220 В с частотой 
50 Гц. Есть два типа розеток: два круглых штыря и V-образные плоские 
штыри.

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Фото  

               Размер : 3x4 cm 

 

РЕГИСТРАЦИОННАЯ ФОРМА ДЛЯ 

ЧЛЕНОВ ДЕЛЕГАЦИЙ, 

УЧАСТВУЮЩИХ В 17-М САММИТЕ 

ОЭС 
 

Страна /Организация: _ 
Должность : _____  
Титул: 
O Mr. C Ms. C Mrs 

Имя: ___________  
Фамилия: _______  
Дата рождения: _  
Место рождения:  
Тип паспорта: ___  

(Diplomatic, Service, Official, 
Special, Ordinary) 

Номер паспорта: ___________________________________  

Дата выдачи паспорта: ______________________________  

Дата окончания срока паспорта: _______________________  

Место выдачи: _____________________________________  

Email адрес: _______________________________________  

Моб.тел: __________________________________________  

Статус участия:  ____________________________________  
(Глава делегации/Член делегации)
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Прибытие 

Дата прибытия: ____________________________________________  

Город отбытия: ____________________________________________  

Последний транзитный город: _______________________________  

Перевозчик: ______________________________________________  

Номер рейса: _____________________________________________  

Время прибытия в Баку: ____________________________________  

Отбытие 

Дата отбытия: _____________________________________________  

Пункт назначения: _________________________________________  

Перевозчик: ______________________________________________  

Номер рейса: _____________________________________________  

Время отбытия: ___________________________________________  

Примечание: Также отправьте копию вашего паспорта вместе с 
регистрационной формой на следующий адрес электронной почты: 
orgcom@ecosummit.gov.az 

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Неделя ОЭС 
Регистрационная форма для иностранных 
СМИ 

 
Фамилия: ________________________________________________  
Дата рождения: ___________________________________________  
Место рождения: __________________________________________  
Тип паспорта: ____________________________________________  

(Дипломат., Служебный, Официальный, 
Специальный, Обычный) 

Номер паспорта: __________________________________________  

Дата выдачи паспорта: _____________________________________  

Дата окончания срока паспорта: _____________________________  

Место выдачи: ____________________________________________  

Email адрес: ______________________________________________  

Моб. тел: ________________________________________________  

 

Страна/Организация:  

Должность :  

Титул: Photo 

O Mr. C Ms. C Mrs. 
Size: 3x4 cm 

Имя:  
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НЕДЕЛЯ ОЭС.Мероприятие будет освещено : 

Саммит Женский форум Молодежный форум Бизнес 

форум 
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Прибытие 

Дата прибытия: ___________________________________________  

Город отбытия: ___________________________________________  

Последний транзитный город: _______________________________  

Перевозчик: ______________________________________________  

Номер рейса: _____________________________________________  

Время прибытия в Баку : ___________________________________  

Отбытие 

Дата отбытия: ____________________________________________  

Пункт назначения: _________________________________________  

Перевозчик: ______________________________________________  

Номер рейса: _____________________________________________  

Время отбытия: ___________________________________________  

Примечание: Также отправьте копию вашего паспорта вместе с 
регистрационной формой на следующий адрес электронной почты: 
orgcom@ecosummit.gov.az 

mailto:orgcom@ecosummit.gov.az
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Форма размещения делегаций, расходы на которые, как ожидается, 
будут покрыты принимающей страной 

 

 

* Пример: Г-н/Г-жа/Доктор/ 

 

 

 

 

 

Титу
л 
(*) 

Имя Фами
лия 

Должно
сть  Дата 

прибытия 
&Время 

Дата 
отбытия 
&Время 

Страна/ 
Организация 
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ФОРМА ЗАПРОСА НА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ АВТОМОБИЛЬ 

 

Страна/Организация  

Имя  

Фамилия  

Дата и время прибытия  

Дата и время отбытия  

Седан  

Минивэн  

Вэн для багажа  

Период аренды (время, 
даты) 

 

Конт.лицо  

Контактный тел., e-mail  
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Примечание: 
* Напишите необходимые параметры. 

Информация о сотрудниках безопасности 
ФИО сотрудника безопасности  
Дата рождения  
Номер паспорта:  
Будет ли сотрудник службы 
безопасности передвигаться в VIP-
классе? Да / Нет* 
Информация о прибытии: Номер 
рейса.: 
Регистрационный номер: 

 

Будет ли сотрудник службы 
безопасности иметь при себе 
оружие по прибытии в 
Азербайджанскую Республику? 

Да / Нет* 

Информация об оружии  
тип  
калибр  
марка  
модель  
Серийный номер  
Количество амуниций  

Информация о средстве связи 
Модель  
Тип  
Серийный номер  
Марка  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Пункт повестки дня № 4 

Последующие меры по итогам 28-го заседания Совета министров ОЭС 

(СМИД): 
 
-    Разработка нового документа «Перспективы ОЭС» на 2026-2035 
     годы; 
-    Планирование последовательности Саммитов ОЭС и заседаний 
     СМИД в период одного председательства в ОЭС. 

 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата ОЭС 

 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 
Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране и имеет честь 
распространить прилагаемую Концептуальную записку под названием 
«Расширение участия в разработке Видения ОЭС на 2026–2035 годы». 

Поскольку Перспективы ОЭС - 2025 приближаются к своему завершению, 
разработка нового Видения, как предписано 28-м заседанием Совета Министров 
(СМИД), предоставляет важную возможность разработать более инклюзивную и 
перспективную стратегию. Прилагаемая Концептуальная записка излагает 
обоснование для расширенного взаимодействия с заинтересованными 
сторонами, ключевые цели и предлагаемые методы участия в разработке 
Видения ОЭС на 2026–2035 годы. Она также включает некоторые руководящие 
вопросы для различных групп заинтересованных сторон, чтобы способствовать 
конструктивному вкладу в важные экономические секторы, такие как торговля, 
транспорт и связь, энергетика, туризм, экономический рост и 
производительность, а также социальное обеспечение и окружающая среда. 

Уважаемым государствам-членам предлагается рассмотреть 
Концептуальную записку и предоставить свои отзывы, комментарии и 
рекомендации по новому Видению ОЭС до конца апреля 2025 года, чтобы 
документ мог быть окончательно доработан до 17-го Саммита ОЭС, 
запланированного на 4 июля 2025 года в Азербайджане. С этой целью 
государствам-членам также предлагается инициировать обсуждения на 
национальном уровне с соответствующими заинтересованными сторонами 
через свои министерства планирования и поделиться своими идеями с 
Секретариатом для обеспечения всеобъемлющего и инклюзивного процесса 
формирования Видения. 

Секретариат Организации экономического сотрудничества пользуется 
случаем, чтобы возобновить Министерству иностранных дел Исламской 
Республики Иран и Посольствам государств-членов ОЭС в Тегеране уверения в 
своем самом высоком уважении. 

 
 

Все государства-члены ОЭС - Тегеран 

 

No: ECO   /2025/335 

Приоритетность: Срочно 

Дата: 10 марта 2025 г. 

Приложение: имеется 



Расширение участия в 
формулировке Видения ОЭС на 2026-2035 гг. 

 
Концептуальная записка 

 
Предыстория и обоснование 
 

Поскольку документ «Перспективы ОЭС-2025» близится к завершению, 
разработка новой Стратегии, предписанная 28-м совещанием СМИД в г.Мешхеде, 
предоставляет возможность разработать более инклюзивную и дальновидную 
стратегию. 
 

До сих пор проектирование и разработка Видения ОЭС ограничивались 
официальными обсуждениями и дискуссиями, согласованными с 
национальными приоритетами государств-членов. Поэтому существует 
настоятельная необходимость в расширении сферы диалога в регионе для 
обеспечения всеобъемлющего взгляда, который позволит создать эффективный и 
более практичный документ видения на предстоящее десятилетие. 
 

Имея это в виду, страны-члены должны вести более инклюзивный диалог с 
различными заинтересованными сторонами для разработки всеобъемлющей 
стратегии, которая определит текущие и будущие приоритеты организации. 
Разнообразный диалог обеспечит отражение в новом Видении множественных 
перспектив, инновационных решений и реальной экономической и социальной 
динамики. В этой связи участие ключевых заинтересованных сторон, особенно 
частного сектора, молодежи и женщин, имеет решающее значение для 
формирования динамичного и ориентированного на будущее Видения. 

 
Частный сектор стимулирует торговлю, инвестиции и технологический 

прогресс, делая его идеи решающими для разработки политики, способствующей 
экономической интеграции и устойчивому росту. Расширенное взаимодействие с 
бизнесом обеспечит включение в Видение практических, рыночных решений, 
которые укрепляют региональную торговлю, расширяют промышленное 
сотрудничество и повышают конкурентоспособность в различных секторах. Идеи 
частного сектора также помогут в выявлении нормативных и инфраструктурных 
барьеров, которые препятствуют трансграничной торговле и инвестициям. 
 

Молодежь, как будущие лидеры региона, может привнести свежие 
перспективы, энергию и цифровые инновации в процесс разработки политики 
ОЭС. В регионе ОЭС проживает около 40,72% молодых людей, представляющих 
значительную часть населения, чьи стремления и потенциал должны быть 
эффективно использованы для обеспечения регионального прогресса. 
Женщины, как важные участники экономического и социального прогресса, 
играют преобразующую роль в предпринимательстве, лидерстве и широком 
развитии. В регионе проживает около 50,27% женщин, и их участие поможет 
интегрировать гендерно-чувствительную политику в региональную стратегию. 
 



Для достижения этой цели необходимо активно вовлекать в работу 
следующие ключевые группы заинтересованных сторон в важнейших секторах, 
включая: (i) торговлю, (ii) транспорт и связь, (iii) энергетику, (iv) туризм , (v) 
экономический рост и производительность, а также (vi) социальное обеспечение и 
окружающую среду. 
 
 
Цели многостороннего участия 
 

 Привлечение предприятий, молодежи, молодых исследователей и женщин 
обеспечит основу политики, основанной на экономических реалиях, 
технологических достижениях и социальных устремлениях. 
 

 Частный сектор стимулирует предпринимательство и инновации, которые 
имеют решающее значение для устойчивого роста и региональной 
экономической интеграции. 

 
 Молодые лидеры и исследователи представляют будущее экономик ОЭС. 

Их активное участие обеспечит долгосрочную устойчивость и адаптивность 
политики. 

 
 Сотрудничество между правительствами, бизнесом и гражданским 

обществом, включая организации, возглавляемые женщинами, приводит к 
более эффективной реализации политики и мобилизации инвестиций. 

 
 Привлечение широкого круга участников приведет к созданию концепции, 

которая будет более устойчивой, адаптируемой и широко признанной. 
 
Методы взаимодействия 
 
Для обеспечения значимого вклада различных заинтересованных сторон можно 
использовать следующие подходы к взаимодействию: 
 

 Форумы заинтересованных сторон на национальном уровне : Департамент 
планирования каждого государства-члена может координировать работу с 
соответствующими организациями для проведения совместных форумов в 
своих офисах. Эти форумы помогут собрать эксклюзивные предложения и 
отзывы от ключевых заинтересованных сторон в каждом государстве-члене, 
обеспечивая более всеобъемлющее и инклюзивное видение ОЭС. 

 
 Интерактивные сессии с участием многих заинтересованных сторон : 

ОЭС может организовывать виртуальные или очные интерактивные сессии 
с различными заинтересованными сторонами как самостоятельно, так и 
параллельно с основными заседаниями ОЭС. Эти сессии предоставят 
платформы для обсуждений в реальном времени и совместных 
рекомендаций по политике. 

 
 



Расширяя участие в формулировании Видения ОЭС 2026-2035, Организация 
стремится обеспечить, чтобы ее региональная стратегия была инклюзивной, 
инновационной и устойчивой, создавая прочную основу для будущего экономик 
ОЭС. Она также стремится завершить процесс формулирования нового Видения 
ОЭС к маю 2025 года или ранее, гарантируя, что это достижение будет отмечено 
на предстоящем 17-м Саммите ОЭС, запланированном на 4 июля 2025 года в 
Азербайджане. 
 
 
 
 
 

Предлагаемые вопросы для заинтересованных сторон 
 
Частный сектор и бизнес-сообщество 
 

1 С какими основными проблемами сталкиваются предприятия в сфере 
внутрирегиональной торговли и инвестиций, и как ОЭС может их решить? 
 

2 Какая политика или стимулы могли бы расширить участие частного 
сектора в региональной экономической интеграции? 
 

3 Каким образом ОЭС может способствовать улучшению государственно-
частного партнерства для достижения устойчивого экономического роста? 
 

4 Какие нормативные или инфраструктурные улучшения необходимы для 
развития трансграничной торговли и инвестиций? 
 

5 Какую роль могут сыграть цифровизация и электронная коммерция в 
укреплении региональной экономики и как ОЭС может поддержать этот 
переход? 

 
Молодежь и молодые исследователи 
 

1 С какими основными препятствиями сталкиваются молодые 
предприниматели при открытии или расширении бизнеса в регионе ОЭС? 
 

2 Каким образом ОЭС может способствовать развитию инноваций, 
предпринимательства и внедрению новых технологий, таких как ИИ, среди 
молодежи для стимулирования экономического развития? 
 

3 Какая политика или инициативы могли бы способствовать более 
активному участию молодежи в формировании регионального 
сотрудничества? 
 

4 Какой вклад молодые исследователи могут внести в разработку научно 
обоснованной политики и региональных экономических стратегий? 
 

5 Какие механизмы может создать ОЭС для поддержки молодых 
исследователей в проведении эффективных исследований региональных 
экономических проблем и возможностей? 

 



Женщины и экономическое развитие 
 

 С какими конкретными проблемами сталкиваются женщины-
предприниматели и специалисты, внося вклад в региональный 
экономический рост? 
 

 Каким образом ОЭС может продвигать политику, поддерживающую 
расширение экономических прав и возможностей женщин и их лидерство, 
особенно в ключевых секторах, имеющих важное значение для 
регионального развития? 
 

 Какие стратегии могут быть реализованы для обеспечения гендерно-
инклюзивной экономической политики в рамках Видения ОЭС на 2026–
2035 годы с учетом различных экономических секторов, которые 
способствуют росту и производительности? 

 
 

Примечание: ответы не ограничиваются приведенными вопросами; любые 
дополнительные идеи и рекомендации в рамках данного подхода 
приветствуются, чтобы обогатить Видение и сделать его более всеобъемлющим и 
ориентированным на будущее. 
 

*** 



 

 

 

 

 

 

 
Неофициальный перевод Секретариата ОЭС 

 
 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 
Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране и имеет честь 
сослаться на Вербальную ноту № ECO/2025/335 от 10 марта 2025 года, направив 
вместе с ней концептуальную записку под названием «Расширение участия в 
разработке Видения ОЭС на 2026–2035 годы», направленную на привлечение 
многочисленных заинтересованных сторон из частного сектора региона к 
разработке всеобъемлющего и многомерного Видения на следующее 
десятилетие. 

 
Любезная просьба к уважаемым государствам-членам ускорить 

предоставление запрошенных отзывов, комментариев и рекомендаций в 
указанные сроки, чтобы способствовать своевременной доработке нового 
Видения. 

 
Кроме того, согласие по распространенной концептуальной записке 

может быть также передано до предстоящего заседания СПП. В случае 
отсутствия ответа от какой-либо страны-члена, концептуальная записка будет 
считаться «СОГЛАСОВАННОЙ» всеми странами-членами. 

 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

пользуется случаем, чтобы возобновить Министерству иностранных дел 
Исламской Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране 
уверения в своем самом высоком уважении.  

 

 

Все государства-члены ОЭС - Тегеран 

 

 

No: ECO   /2025/390 

Приоритетность: Весьма срочно 

Дата: 19 марта 2025 г. 

Приложение: нет 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата ОЭС 
 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 

Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране и, в 

соответствии с поручением, данным 28-м заседанием Совета Министров 

ОЭС (СМ), состоявшимся 3 декабря 2024 года в г.Мешхеде, имеет честь 

приложить Концептуальную записку/Предложение Секретариата 

относительно ежегодного проведения встреч СМИД и саммитов под одним 

председательством ОЭС для ознакомления/рассмотрения. 
 
Секретариат планирует провести неофициальные консультации с 

уважаемыми постоянными представителями ОЭС по вышеуказанному 

документу, которые начнутся в ближайшее время. После консультаций 

вопрос будет включен в повестку дня СПП для официальной обработки 

предложения. 
 
Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

пользуется случаем, чтобы возобновить Министерству иностранных дел 

Исламской Республики Иран и Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране 

уверения в своем самом высоком уважении.  
 

 

 

Все государства-члены ОЭС, Тегеран 

 

 

No: CFU   /2025/80 

Приоритетность: Срочно 

Дата: 22 января 2025 г. 

Приложение: имеется 



 
Саммит ОЭС и встречи СМИД 

под председательством одной страны 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

Предыстория 
 
Согласно Главе I Правил процедуры ОЭС, Совет Министров (СМИД), как 

высший орган, определяющий политику и принимающий решения, должен 

собираться ежегодно, желательно до начала финансового года ОЭС, тогда как 

Статья IV Измирского договора предписывает организацию Саммита Глав 

государств и правительств раз в два года или чаще, если государства-члены 

сочтут это необходимым. 
 
23 февраля 2021 года СМИД посредством процедуры умолчания одобрил 

поправку к Статье 23 своих Правил процедур, устанавливающую 

автоматическую систему ротации для ежегодного председательства в 

Организации. Эта система гарантирует, что каждое государство-член ОЭС 

принимает на себя роль председателя справедливым и предсказуемым образом, в 

алфавитном порядке, а переход происходит 1 января каждого года. Эта 

инициатива была направлена на содействие большей последовательности, 

инклюзивности и равным возможностям для всех государств-членов руководить 

организацией. 
 
В соответствии с предыдущей практикой председательство в ОЭС 

передавалось во время заседания(й) СМИД, организованного уходящим(и) 

председателем(ями). Такой подход часто приводил к нарушениям, включая 

непоследовательность в расписании и несоблюдение требуемой частоты этих 

важных заседаний. 
 
Хотя новая система ротации обеспечила справедливость и регулярность 

передачи председательства, она не изменяет основополагающих обязательств в 

соответствии с Правилами процедур ОЭС и Измирским договором о созыве 

заседания СМИД ежегодно, а Саммита — раз в два года. 
 

Последние события: Решение 28-го Совета Министров 
 
Принимая во внимание текущую практику ежегодной алфавитной ротации 

председательства в ОЭС, а также установленный график проведения Саммита 

ОЭС один раз в два года и заседания Совета Министров (СМИД) ОЭС ежегодно, 

28-е заседание СМИД, состоявшееся в г.Мешхеде 3 декабря 2024 года, признало 

важность обеспечения того, чтобы страна-председатель проводила как заседания 

СМИД, так и Саммиты один за другим на ежегодной основе для повышения 

организационной слаженности и эффективности. 
 



СМИД далее рассмотрел возможность либо получения согласия 

соответствующих государств-членов на пропуск своей очереди в графике 

ротации для проведения мероприятий Саммита, либо организацию двух встреч 

Саммита в 2025 году. Эта инициатива направлена на согласование графиков этих 

встреч и установление последовательного и упорядоченного цикла проведения 

этих двух важнейших мероприятий под председательством ОЭС на ежегодной 

основе. 
 
В этом контексте Совет поручил Секретариату совместно с СПП 

разработать предложение по обеспечению проведения СМИД и Саммитов под 

председательством одного члена ОЭС. 
 

Текущий сценарий 
 
В соответствии с Правилами процедур ОЭС и текущим циклом Саммитов 

и совещаний СМИД, Азербайджанская Республика планирует провести 17-й 

Саммит ОЭС в июле 2025 года. Исламская Республика Иран, как председатель 

ОЭС в 2024 году, примет 18-й Саммит в 2027 году. 
 
На основе алфавитной ротации следующими очередными председателями 

ОЭС являются: 
 

 2025 : Республика Казахстан приняла на себя председательство в ОЭС 1 

января 2025 года и проведет 29-е заседание СМИД в последнем квартале 

2025 года. 
 

 2026 : Кыргызская Республика примет на себя председательство в ОЭС в 

2026 году и проведет 30-е заседание СМИД в последнем квартале 2026 

года. 
 

 2027 : Исламская Республика Пакистан примет на себя председательство в 

ОЭС в январе 2027 года и проведет 31 -е заседание СМИД в последнем 

квартале 2027 года. 
 

Предложение по встречам СМИД и Саммитам 
под одним председательством 

 
Это предложение выдвигается для того, чтобы обеспечить проведение 

встреч СМИД ОЭС и Саммитов под одним председательством. Оно также 

направлено на повышение эффективности, обеспечение последовательности в 

руководстве и улучшение общей координации среди государств-членов. 

Учитывая это и принимая во внимание, что следующий Саммит будет проведен в 

июле 2025 года Республикой Азербайджан, предлагаются следующие 

корректировки для организации проведения встреч СМИД ОЭС и Саммитов под 

председательством одной страны с 2026 года: 
 



Вариант 1: Проведение двух саммитов в 2025 году 
 

 Азербайджанская Республика, как уже было объявлено, примет 17-й 

Саммит в июле 2025 года. 
 

 Исламская Республика Иран может пропустить свою очередь на проведение 

Саммита. 
 

 Республика Казахстан может принять 18-й Саммит и 29-е заседание СМИД 

один за другим в последнем квартале 2025 года. 
 

 Кыргызская Республика может затем провести 30-е заседание СМИД и 19-й 

Саммит в 2026 году, положив начало регулярному процессу проведения 

Саммитов и заседаний СМИД ежегодно под одним председательством. 
 

 
Вариант 2: Созыв двух Саммитов в 2026 году 

 
 Исламская Республика Иран может принять 18-й Саммит в первом квартале 

2026 года. 
 

 Республика Казахстан может пропустить свою очередь на проведение 

Саммита. 
 

 Кыргызская Республика может принять 30-е заседание СМИД и 19-й 

Саммит подряд в последнем квартале 2026 года. 
 

 Исламская Республика Пакистан может провести 31-й СМИД и 20-й 

Саммит в 2027 году, положив начало регулярному процессу проведения 

Саммитов и заседаний СМИД ежегодно под одним председательством. 
 

Вариант 3: Созыв двух Саммитов в 2025 году и двух Саммитов в 2026 году 
 
 Азербайджанская Республика, как уже было объявлено, примет 17-й 

Саммит в июле 2025 года. 
 

 Исламская Республика Иран может поменяться местами проведения 

Саммита, а Республика Казахстан может провести 18-й Саммит и 29-е 

заседание СМИД один за другим в последнем квартале 2025 года. 
 

 Исламская Республика Иран может принять 18-й Саммит в первом квартале 

2026 года. 
 

 Кыргызская Республика может принять 30-е заседание СМИД и 19-й 

Саммит подряд в последнем квартале 2026 года. 
 



 Исламская Республика Пакистан может провести 31-й СМИД и 20-й 

Саммит в 2027 году, положив начало регулярному процессу проведения 

Саммитов и заседаний СМИД ежегодно под одним председательством. 
 

 При таком раскладе не будет необходимости пропускать очередь какой-
либо страны-члена на проведение Саммита. 

 
 
Долгосрочное выравнивание 

 
 В целях долгосрочного согласования государства-члены могут в качестве 

альтернативы рассмотреть возможность ротации председательства в ОЭС 

каждые два года. Это дало бы председательствующей стране достаточно 

времени для реализации своих идей и приоритетов в области лидерства, с 

организацией встреч СМИД и Саммитов один за другим в последние 

месяцы ее председательства. 
 

Заключение 
 
Синхронизация заседаний СМИД и Саммитов под единым 

председательством ОЭС предоставит возможность повысить операционную 

эффективность и последовательность руководства Организации. Совмещая эти 

ключевые события, государства-члены ОЭС могут способствовать улучшению 

сотрудничества, рационализации процессов принятия решений и большей 

предсказуемости в календаре Организации. 
 
Более того, предлагаемые корректировки откроют путь к 

институциональному укреплению, гарантируя, что обязанности по размещению 

будут эффективно сбалансированы и поддержаны всеми государствами-членами. 
 
Обсуждение и консенсус СПП по этому вопросу будут иметь решающее 

значение для реализации этого видения. Для реализации любого из данных 

вариантов потребуются поправки к соответствующим рамкам ОЭС. 
 
Список заседаний СМИД и Саммитов, проведенных с момента создания 

Организации, прилагается в качестве «Приложения I» для справки. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение-I 
 

Список встреч СМИД и Саммитов 
 

С# Встреча и дата СМИД Проводится в Дата(ы) Под председательством 

1 1 -й СМИД Тегеран 22-23 мая 1991 г. Иран 

2 2 -й СМИД Анкара 5-6 февраля 1992 г. Турция 

3 3- й СМИД Кветта 6-7 февраля 1993 г. Пакистан 

4 4- й СМИД Тегеран 25-26 января 1994 г. Иран 

5 5 -й СМИД Ашхабад 21-23 января 1995 г. Туркменистан 

6 6- й СМИД Ашхабад 11 мая 1996 г. Туркменистан 

7 7- й СМИД Тегеран 28-29 апреля 1997 г. Иран 

8 8- й СМИД Алматы 9 мая 1998 г. Казахстан 

9 9- й СМИД Баку 21 мая 1999 г. Азербайджан 

10 10 -й СМИД Тегеран 8 июня 2000 г. Иран 

11 11 -й СМИД Душанбе 4 мая 2001 г. Таджикистан 

12 12- й СМИД Стамбул 12 октября 2002 г. Турция 

13 13 -й СМИД Бишкек 11 июня 2003 г. Кыргызстан 

14 14- й СМИД Душанбе 12 сентября 2004 г. Таджикистан 

15 15 -й СМИД Астана 1 октября 2005 г. Казахстан 

16 16- й СМИД Баку 4 мая 2006 г. Азербайджан 

17 17- й СМИД Херат 20 октября 2007 г. Афганистан 

18 18- й СМИД Тегеран 9 марта 2009 г. Иран 

19 19- й СМИД Стамбул 22 декабря 2010 г. Турция 

20 20 -й СМИД Баку 15 октября 2012 г. Азербайджан 

21 21- й СМИД Тегеран 24-26 ноября 2013 г. Иран 

22 22 -й СМИД Исламабад 28 февраля 2017 г. Пакистан 

23 23 -й СМИД Душанбе 14-16 апреля 2018 г. Таджикистан 

24 24- й СМИД Анталия 9 ноября 2019 г. Турция 

25 25- й СМИД Ашхабад 27 ноября 2021 г. Туркменистан 

26 26- й СМИД Ташкент 24 января 2023 г. Узбекистан 

27 27- й СМИД Шуша 9-10 октября 2023 г. Азербайджан 

28 28- й СМИД Мешхед 2-3 декабря 2024 г. Иран 

С# Встреча на высшем 
уровне и дата 

Проводится в Дата(ы) Под председательством 

1 1- й   Cсаммит Тегеран 16-17 февраля 1992 г. Иран 

2 2 –й   Cаммит Стамбул 6-7 июля 1993 г. Турция 

3 3- й Cаммит Исламабад 14-15 марта 1995 г. Пакистан 

4 4- й Cаммит Ашхабад 14-15 мая 1996 г. Туркменистан 

5 5- й  Cаммит Алматы 11 мая 1998 г. Казахстан 

6 6- й Cаммит Тегеран 10 июня 2000 г. Иран 

7 7- й Cаммит Стамбул 14 октября 2002 г. Турция 

8 8- й Cаммит Душанбе 14 сентября 2004 г. Таджикистан 

9 9- й Cаммит Баку 5 мая 2006 г. Азербайджан 

10 10 -й Cаммит Тегеран 11 марта 2009 г. Иран 

11 11 -й Cаммит Стамбул 23 декабря 2010 г. Турция 

12 12- й Cаммит Баку 16 октября 2012 г. Азербайджан 

13 13- й Cаммит Исламабад 1 марта 2017 г. Пакистан 

14 14- й Cаммит Виртуальный 4 марта 2021 г. Турция 

15 15 -й Cаммит Ашхабад 28 ноября 2021 г. Туркменистан 

16 16- й Cаммит Ташкент 9 ноября 2023 г. Узбекистан 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Пункт повестки дня № 5 

Последующие меры по результатам первого заседания Комитета 

высокого уровня (КВУ) Заместителей Министров иностранных дел ОЭС 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 

Республики Иран и Посольствам государств-членов в Тегеране и имеет 

честь препроводить проект доклада первого заседания Комитета высокого 

уровня (КВУ) по реформам ОЭС, состоявшегося 3 февраля 2025 года, для 

рассмотрения уважаемыми государствами-членами. 
 
В целях обеспечения дальнейшей работы над документом, просим 

вас любезно предоставить свои комментарии (если таковые имеются) до 27 

февраля 2025 года. Доводим до вашего сведения, что доклад КВУ будет 

вынесен на рассмотрение 293-го совещания СПП, которое состоится 23 

февраля 2025 года.  
 

Секретариат пользуется этой возможностью, чтобы вновь выразить 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 

Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране заверения в своем весьма 

высоком уважении. 
 

 

 

 

Все государства-члены ОЭС, Тегеран. 

 

№ CFU /2025/188 Приоритетность: весьма срочно 
Дата: 15/2/2025 
Приложение: имеется 
 
 
 



 
  
 

  

 
 

Первое заседание  
Комитета высокого уровня (КВУ)  

 

 

 

ПРОЕКТ ОТЧЕТА 
 

 

 

Секретариат ОЭС, Тегеран 
3 февраля 2025 г. 

 



 
Первое заседание Комитета высокого уровня по реформам ОЭС - Страница | 2 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
ОТКРЫТИЕ СЕССИИ ........................................................................................ 3 
ОБЗОР ОСНОВНЫХ МОМЕНТОВ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ ............................ 4 
УВАЖАЕМЫХ ГЛАВ ДЕЛЕГАЦИЙ .............................................................. 4 

1. Финансовые и бюджетные вопросы .................................................... 7 
2. Оптимизация деятельности Секретариата и совершенствование 

организационной структуры ................................................................. 8 
3. Набор персонала и наращивание потенциала ................................... 10 
4. IT-инфраструктура и цифровые решения .......................................... 11 
5. Узнаваемость ОЭС ............................................................................... 12 
Рекомендации: ........................................................................................... 13 
6. Мобилизация ресурсов ........................................................................ 13 
7. Премия «ECO Awards» ........................................................................ 14 
Премия «ECO Awards» нуждается в более четких критериях, чтобы 

сохранить свою ценность, обеспечить справедливость для всех 

государств-членов и сохранить задуманное воздействие. Кроме 

того, практику присуждения наград ОЭС следует временно 

приостановить до тех пор, пока не будет разработана конкретная 

стратегия, отвечающая поставленной цели. ...................................... 14 
Рекомендации: ........................................................................................... 14 
8. Вопросы участия государств-членов в деятельности Организации и 

обеспечения кворума ........................................................................... 14 
9. Наблюдатели ОЭС ............................................................................... 15 
Рекомендации: ........................................................................................... 15 
Краткое изложение обсуждений ............................................................... 16 
Рекомендации для будущего документа о «Перспективах ОЭС» ......... 17 
1. Формулирование нового документа о «Перспективах ОЭС» ......... 17 
2. Реализация и подход, ориентированный на результат ..................... 17 
3. Торговля и экономическая интеграция .............................................. 18 
4. Секторальное и трансграничное сотрудничество ............................ 18 
5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами и инклюзивность

 ................................................................................................................ 18 

 

 
 

 
 



 
Первое заседание Комитета высокого уровня по реформам ОЭС - Страница | 2 
 

ОТКРЫТИЕ СЕССИИ 
 

Состоялось 1-е заседание Комитета высокого уровня (КВУ) по 

реформам ОЭС с участием заместителей министров иностранных дел/глав 

делегаций государств-членов ОЭС, Генерального секретаря ОЭС и 

соответствующих сотрудников Секретариата. Список участников 

прилагается в Приложении-I.  
 

2. Под председательством г-на Алибека Бакаева, заместителя 

министра иностранных дел Республики Казахстан, КВУ послужил 

важным форумом для оценки текущей структуры, механизмов 

функционирования и будущего стратегического направления ОЭС.  
 
3. Обращаясь к собравшимся, Его Превосходительство г-н Алибек 

Бакаев  признал, что нынешняя роль Организации в экономических и 

деловых отношениях не в полной мере отражает потенциал ее членов. Он 

подчеркнул необходимость инновационных подходов для преодоления 

вызовов, расширения взаимной торговли, укрепления транспортно-
транзитных связей, обеспечения энергетической безопасности и развития 

туризма. Он подчеркнул приверженность Казахстана продвижению 

региональной взаимосвязанности, торговли, продовольственной 

безопасности и энергетического сотрудничества, увязывая эти цели с 

устойчивым развитием и региональной интеграцией. Полный текст его 

заявления прилагается в Приложении-II. 
 

4. В своем докладе Генеральный секретарь ОЭС посол,  доктор 

Асад М. Хан представил краткую оценку прогресса и вызовов, стоящих 

перед Организацией.                  Он отметил отсутствие комплексных 

институциональных реформ с момента создания ОЭС и подчеркнул 

необходимость более твердой приверженности со стороны государств-
членов основополагающим соглашениям, финансовым взносам и 

институциональному участию. Он подчеркнул прямую связь между 

регулярными министерскими встречами и ощутимым прогрессом в 

ключевых секторах, таких как транспорт и туризм. Подчеркнув императив 

регионального сотрудничества в меняющемся геополитическом 

ландшафте, он призвал к коллективным усилиям по повышению 

операционной эффективности и стратегического влияния ОЭС.                               

Его доклад прилагается в Приложении-II. 
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ОБЗОР ОСНОВНЫХ МОМЕНТОВ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ   
УВАЖАЕМЫХ ГЛАВ ДЕЛЕГАЦИЙ 

 
5. Его Превосходительство  г-н Ялчин Рафиев, Заместитель 

Министра иностранных дел Азербайджанской Республики, подчеркнул 

важность укрепления институциональной структуры и регионального 

сотрудничества ОЭС. Он особо отметил поддержку Азербайджаном 

реформ организации и инициативы «Перспективы ОЭС-2035». 
Азербайджан привержен продвижению региональной устойчивости, о чем 

свидетельствует размещение в Баку Исследовательского центра ОЭС и 

Центра чистой энергии ОЭС. Он также подчеркнул необходимость более 

ориентированного на результат подхода в рамках ОЭС, уделяя особое 

внимание региональной взаимосвязанности упрощению торговли и 

переходу к экологически чистым источникам энергии. Он подтвердил 

приверженность Азербайджана тесному сотрудничеству с государствами-
членами для обеспечения успешной реализации стратегических целей 

ОЭС, с особым акцентом на предстоящий 17-й Саммит ОЭС в 2025 году 

как на ключевую возможность для формирования будущего организации. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 
6. Г-н Сейед Расул Мохаджер, Заместитель Министра 

иностранных дел Исламской Республики Иран, подчеркнул важность 

использования коллективной приверженности, продемонстрированной во 

время 28-го заседания Совета министров ОЭС в Мешхеде. Он подчеркнул 

готовность Ирана поддерживать реализацию приоритетов «Перспектив 

ОЭС 2025» и внести вклад в формирование нового документа  о 

перспективах ОЭС на период после 2025 года. Он заявил о необходимости 

реформирования ОЭС для оптимизации её деятельности и придания ей 

большей динамичности, указав на необходимость укрепления 

сотрудничества и взаимодействия между государствами-членами. Он 

предложил преобразовать секторальные комитеты в постоянные комитеты 

и создать постоянный бюджетно-административный комитет для решения 

организационных проблем. Он выразил уверенность в том, что данная 

встреча будет иметь позитивные последствия для дальнейшего развития 

ОЭС. Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 

7. Её Превосходительство  посол  Амна Балоч, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Исламской Республики 

Пакистан, подчеркнула важность превращения ОЭС в более динамичную 

и эффективную платформу для регионального сотрудничества. Она 

отметила недостаточное развитие внутрирегиональной торговли в рамках 

ОЭС, призвав к скорейшему выполнению Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для содействия экономическому росту. Она также подчеркнула 

необходимость переоценки «Перспектив ОЭС 2025» и поддержала 

предложение Узбекистана о Стратегических целях-2035.  Она также 
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выступила за проведение комплексных реформ в ОЭС, включая 

совершенствование финансовой, бюджетной и организационной 

деятельности с целью повышения эффективности административного 

аппарата. Пакистан по-прежнему привержен активному формированию 

повестки дня ОЭС и содействию укреплению региональной торговли и 

связей, добавила она. Полный текст ее заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

8. Его Превосходительство  г-н Исматулло Насреддин, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Республики Таджикистан, 
подчеркнул важность коллективных усилий для решения глобальных 

финансовых и экономических вызовов. Он отметил нереализованный 

потенциал для торговли и инвестиций в регионе ОЭС и предложил 

устранить транзитные ограничения и тарифные барьеры для укрепления 
экономического сотрудничества. Он также подчеркнул приверженность 

Таджикистана энергетическому сотрудничеству, особенно проекту CASA-
1000, и развитию регионального энергетического рынка. Он выразил 

решительную поддержку устойчивой энергетической стратегии и более 

тесному сотрудничеству в области продовольственной безопасности, 

смягчения последствий изменения климата и туризма. Он заявил, что 

Таджикистан остается приверженным продвижению целей «Перспектив 

ОЭС 2025», пригласив государства-члены принять участие в предстоящей 

Международной конференции высокого уровня по сохранению ледников в 

Душанбе в мае 2025 года. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

9. Его Превосходительство г-н А.К.  Гурбанов, Заместитель 

Министра иностранных дел Туркменистана, подчеркнул важность ОЭС 

как стратегической платформы для содействия устойчивому развитию и 

региональному процветанию. Он предложил несколько инициатив по 

укреплению сотрудничества, включая разработку Региональной карты 

устойчивых транспортных маршрутов и цифровизацию логистики с 

помощью таких технологий, как ГИС и ИИ. Он также подчеркнул 

приверженность Туркменистана энергетической безопасности, выступая 

за создание региональной платформы по технологиям возобновляемой 

энергии и проектам устойчивой энергетики. Кроме того, он предложил 

провести в апреле 2025 года Министерскую конференцию по устойчивому 

развитию, целью которой является содействие сотрудничеству между 

государствами-членами для решения экономических, социальных и 

экологических вызовов. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

10. Его Превосходительство г-н Бабур Усманов, заместитель 

министра иностранных дел Республики Узбекистан, подчеркнул 
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возрастающее значение ОЭС в решении глобальных вызовов в условиях 

сложной геополитической и экономической ситуации. Он особо отметил 

важность устойчивого экономического сотрудничества и цифровой 

трансформации для укрепления транспортной взаимосвязанности, 

торговли и инвестиций между государствами-членами. Ссылаясь на 

активное участие Узбекистана в деятельности ОЭС, включая проведение 

16-го Саммита ОЭС в ноябре 2023 года, он выразил полную поддержку 

председательству Казахстана и успешной реализации его приоритетов. Он 

также призвал к началу подготовки к предстоящему 17-у Саммиту ОЭС, 

подчеркнув важность укрепления многостороннего сотрудничества в 

рамках Организации. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

11. Её Превосходительство Посол Айлин Секизкёк, Генеральный 

директор по международным экономическим вопросам Министерства 

иностранных дел Турецкой Республики, подчеркнула необходимость 

стратегического преобразования в рамках ОЭС для повышения его 

эффективности и сосредоточения внимания на торговле и экономическом 

развитии. Она отметила, что организация перешла в области, не связанные 

с ее основной миссией, что привело к стагнации флагманских проектов, 

таких как ЭКОТА. Для активизации деятельности ОЭС она предложила 

упростить его деятельность путем исключения областей, в которых нет 

прогресса или отсутствует участие, углубления экономического 

сотрудничества, приоритезации конкретных и ориентированных на 

результат проектов и реструктуризации Секретариата для укрепления его 

операционной деятельности. Турция подтвердила свою приверженность 

поддержке этого преобразования, гарантируя, что ОЭС останется 

динамичной платформой для регионального экономического роста, 

заявила она. Полный текст ее заявления прилагается в Приложении-II. 
 

12. Его Превосходительство Посол Турдакун Сыдыков, 

Постоянный представитель Кыргызской Республики при ОЭС, 
подтвердил приверженность своей страны укреплению Организации 

путем принятия новых подходов к региональной интеграции. Он 

подчеркнул необходимость оценки прогресса в рамках «Перспектив ОЭС 

2025» и разработки пересмотренной стратегии, ориентированной на 

результат и соответствующей современным экономическим реалиям. Он 

высказался в поддержку комплексных реформ в ОЭС, направленных на 

повышение эффективности её деятельности, в частности, в таких сферах, 

как торговля, транспорт, энергетическая безопасность и туризм. Кроме 

того, он призвал к детальному обзору прошлых рекомендаций и 

поэтапному подходу к обсуждению реформ, обеспечивая принятие 

обоснованных и консолидированных решений для будущего ОЭС. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
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РАБОЧАЯ ЧАСТЬ I 
НАБЛЮДЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ КОМИТЕТА ВЫСОКОГО УРОВНЯ 

(КВУ)   
ПО РЕФОРМАМ ОЭС 

 
Комитет высокого уровня (КВУ) провел тщательный и подробный 

обзор финансовых, институциональных и операционных вопросов ОЭС. 

Признавая прогресс, достигнутый ОЭС в продвижении своей повестки 

дня, делегаты согласились с тем, что сохраняющиеся вызовы по-прежнему 

препятствуют способности Организации в полной мере реализовать свой 

потенциал. Они в целом поддержали суть документа и ключевые 

предложения по реформированию различных аспектов работы и функций 

Секретариата. В ходе обсуждения коллективно была подчеркнута 

необходимость всеобъемлющих реформ в рамках ОЭС для лучшего 

соответствия меняющимся потребностям и амбициям государств-членов. 
 

1. Финансовые и бюджетные вопросы 
 

Наблюдения: 
 
Секретариат ОЭС по-прежнему сильно зависит от взносов 

государств-членов, которые часто являются непоследовательными и 

поступают с задержкой, что приводит к финансовым трудностям. Для 

обеспечения финансовой стабильности Организации крайне важно, чтобы 

все государства-члены производили выплаты своих взносов в 

соответствии с фактической шкалой взносов. Своевременное 

распространение бюджета, согласованное с финансовыми циклами 

государств-членов, необходимо для предотвращения задержек обработки 

платежей государствами-членами. Минимальный порог взноса мог бы 

способствовать большей ответственности среди всех государств-членов. 

Кроме того, для обеспечения эффективного использования ресурсов 

требуется долгосрочное финансовое планирование и регулярные обзоры 

операционных расходов. Административные и операционные расходы 

должны эффективно управляться для обеспечения достаточного 

финансирования проектов и мероприятий Организации в области 

развития. В условиях нехватки финансирования Секретариат нередко 

использует средства из Общего резервного фонда (ОРФ), что, хотя и 

обеспечивает временное решение проблемы, постепенно исчерпывает 

ключевые резервы, выделенные на проекты развития. Создание 

специализированного Постоянного комитета, проводящего дважды в год 

заседания для финансовых обзоров, значительно повысит финансовую 

прозрачность и контроль, а также укрепит финансовое управление 

Секретариата. 
 
Рекомендации: 
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 Своевременно подготавливать годовой бюджет (ы) и представлять 

его государствам-членам в соответствии с их финансовыми 

циклами, чтобы избежать задержек в операционных процессах и 

получении одобрения на выплату соответствующих взносов. 
 

 Проводить консультации на соответствующих уровнях для 

обеспечения своевременной и полной выплаты государствами-
членами своих взносов в соответствии со шкалой взносов, 

утвержденной 24-м СМИД, для поддержания стабильного и 

надежного потока финансирования. 
 

 Ввести минимальный членский взнос в размере не менее 4%, что 

будет способствовать большей ответственности и приверженности 

со стороны всех государств-членов.   
 

 Проводить регулярные обзоры операционных расходов для 

обеспечения эффективного использования ресурсов. 
 

 Разработать план пополнения резервных фондов, гарантирующий их 

эффективное использование по назначению, без истощения на 

покрытие бюджетного дефицита. 
 

 Создать Постоянный комитет, состоящий из соответствующих 

должностных лиц и экспертов из государств-членов, который мог бы 
проводить дважды в год заседания в виртуальном формате для 

рассмотрения финансовых вопросов и укрепления контроля и 

подотчетности. 
 

 Эффективно управлять административными и операционными 

расходами, обеспечивая достаточное покрытие для проектов и 

мероприятий Секретариата в области развития, что позволит 

Секретариату работать более эффективно. 
 
2. Оптимизация деятельности Секретариата и совершенствование 

организационной структуры 
 
Наблюдения: 
 
    Отсутствие комплексного анализа штатной структуры 

Секретариата препятствует устранению неэффективности и оптимизации 

распределения рабочей нагрузки.  Дублирование задач и поручений, 

возникающее вследствие их пересечения, приводит к неэффективному 

использованию кадровых ресурсов. Кроме того, необходимо должным 
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образом рационализировать роли сотрудников категории III, чтобы 

избежать их несоответствующего размещения. В настоящее время 

категория III включает три должности:  А1, А2 и А3.  Для привлечения 

высококвалифицированных специалистов со значительным опытом может 

быть полезно ввести должности более высокого уровня, такие как A4 и 

A5, или повысить уровень некоторых существующих должностей в этой 

категории. Эта корректировка поможет создать больше возможностей для 

квалифицированных специалистов и еще больше укрепит возможности 

Секретариата. Более того, для повышения эффективности рабочего 

процесса необходим четкий механизм определения обязанностей 

курирующих и программных сотрудников. Предоставление Секретариату 

возможности нанимать профессионалов с открытого рынка повысит 

институциональную экспертизу и общую эффективность. Внедрение 

системы ротации руководящих должностей в Секретариате позволит 

избежать стагнации и будет способствовать обмену опытом между 

государствами-членами, обеспечивая динамичность и соответствие 

функций организации её эволюционирующим потребностям. 
 
Рекомендации: 
 

 Секретариату надлежит разработать конкретный план повышения 

эффективности Организации, предусматривающий устранение 

дублирования и наложения функций, и сосредоточить усилия на 

следующих направлениях:   
 
- Рационализировать роли сотрудников категории III, обеспечив 

четкое определение их должностных инструкций и 

обязанностей, а также соответствие их должностей их 

навыкам для оптимизации их вклада в достижение целей 

Секретариата. 
 
- Изучить возможность создания или повышения уровня 

должностей категории III для учреждения должностей A4 и A5 

с целью удержания и привлечения опытных профессионалов. 
 
- Пересмотреть обязанности курирующих и программных 

сотрудников, для обеспечения четкого соответствия их ролей 

их соответствующим должностным инструкциям. 
 
- Предоставить Секретариату возможность нанимать 

профессионалов с открытого рынка, что привлечет 

специализированные знания и повысит операционную 

эффективность в повседневной работе Секретариата. 
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- Создать механизм ротации некоторых важных должностей 

уровня П и Д для предотвращения стагнации и содействия 

обмену опытом между государствами-членами. 
 
3. Набор персонала и наращивание потенциала 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс набора персонала в Секретариат не всегда соответствует 

соответствующим условиям Штатных положений, ограничивая выбор 

только одним выдвинутым кандидатом и сужая возможность выбора из 

более широкого круга высококвалифицированных специалистов. 

Политика в области набора персонала, особенно для программных 

сотрудников и экспертов, требует пересмотра и согласования с 

меняющимися потребностями Секретариата. Заработная плата и льготы 

персонала не соответствуют международным стандартам, что затрудняет 

привлечение и удержание квалифицированных специалистов. Инициативы 

по наращиванию потенциала остаются недостаточно финансируемыми и 

не имеют стратегического направления, ограничивая развитие персонала в 

рамках бюджетных ограничений. В настоящее время отсутствует 

структурированное взаимодействие с академическими учреждениями для 

поддержки обмена знаниями и усилий по наращиванию потенциала. 

Кроме того, Секретариат еще не создал формальную программу 

стажировок для содействия развитию молодых специалистов. Для 

обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям организации 

и ее стратегическим целям, необходимо, чтобы Секретариат обладал 

правом решающего голоса в процессе найма и назначения сотрудников. 

Поскольку английский язык имеет статус официального языка в 

организации, его знание является обязательным условием для обеспечения 

бесперебойного функционирования, включая и нынешних сотрудников, 

относящихся к категории III. Для новых сотрудников владение 

английским языком должно быть обязательным, с подтверждающим 

сертификатом из аккредитованного учреждения. 
 
Рекомендации: 
 

 Пересмотреть общий процесс набора персонала, чтобы обеспечить 

его последовательную ориентацию на заслуги, прозрачность и 

соответствие условиям Штатных положений ОЭС, что позволит 

отбирать высококвалифицированных специалистов и предотвратит 

ограничение выбора одним выдвинутым кандидатом. 
 

 Необходимо пересмотреть кадровую политику в отношении 

программных сотрудников и экспертов с целью ее адаптации к 
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изменяющимся потребностям Секретариата, обеспечив соответствие 

как текущим приоритетам, так и долгосрочным целям организации. 
 

 Для обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям 

организации и ее стратегическим целям, необходимо предоставить 

Секретариату право решающего голоса в процессе найма и 

назначения сотрудников. 
 

 Обеспечить конкурентоспособность заработной платы и льгот 

персонала и их соответствие международным стандартам для 

привлечения и удержания лучших специалистов, предусмотрев 

ежегодную корректировку заработной платы с учетом инфляции.  
 

 Сосредоточить усилия на инициативах по наращиванию потенциала, 

чтобы максимизировать развитие персонала в рамках 

существующих бюджетных ограничений, помогая Секретариату 

лучше достигать своих целей. 
 

 Установить структурированное взаимодействие с академическими 

учреждениями для развития сотрудничества и создания 

возможностей для наращивания потенциала персонала 

Секретариата. 
 

 Разработать формальные программы стажировок, направленные на 

воспитание молодых специалистов из государств-членов, 

предоставляя им ценный опыт и развивая будущие кадры для 

Организации.  
 

 Владение английским языком должно быть обязательным для 

сотрудников категории III, в том числе и для новых сотрудников. 
 

4. IT-инфраструктура и цифровые решения 
 
Наблюдения: 
 

Модернизация IT-инфраструктуры Секретариата имеет решающее 

значение для эффективности, безопасности и бесперебойного общения с 

государствами-членами. Модернизация должна быть сосредоточена на 

передовых системах, защищенных сетях и высокоскоростном 

подключении. Укрепление кибербезопасности, выделение достаточных 

ресурсов и обучение персонала обеспечат устойчивость. 

Структурированная система мониторинга будет поддерживать постоянные 

улучшения. Веб-сайт ОЭС должен быть улучшен для предоставления 

доступа к подробной информации. 
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Рекомендации: 
 

 Инвестировать в модернизацию IT-инфраструктуры для улучшения 

координации, управления и возможностей отчетности, уделяя 

особое внимание повышению кибербезопасности и цифровизации. 
 

 Внедрить цифровую систему оценки эффективности работы 

персонала для повышения подотчетности, прозрачности и общего 

управления эффективностью работы персонала. 
 

 Расширить возможности перевода путем интеграции современных 

автоматизированных инструментов для улучшения коммуникации и 

эффективности в Секретариате. 
 

 Внедрить цифровые платформы для оптимизации управления, 

расширения возможностей отчетности и улучшения взаимодействия, 

тем самым оптимизируя операции и сотрудничество Секретариата. 
 

 Улучшить веб-сайт ОЭС для предоставления доступа к более 

подробной и актуальной информации о странах ОЭС, развитии 

проектов и результатах. 
 
 
5. Узнаваемость ОЭС 

 
 

Наблюдения: 
 
 Повышение узнаваемости ОЭС имеет важное значение для 

укрепления ее позиций как на региональном, так и на глобальном уровне, 

а также для расширения взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

Для достижения этой цели необходимы специальная медиа-группа и 

специалист по связям с общественностью. Одним из вариантов может 

быть создание должности медиа-менеджера в рамках существующей 

команды Секретариата для руководства коммуникационной 

деятельностью. Кроме того, использование цифровых платформ, 

налаживание более прочных связей с международными организациями и 

СМИ, улучшение координации между Секретариатом ОЭС и 

специализированными агентствами, региональными институтами и 

аффилированными органами ОЭС, а также передача некоторых задач, 

связанных с повышением узнаваемости, на аутсорсинг могли бы помочь 

расширить охват ОЭС экономически эффективным способом. 
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Рекомендации: 
 

 Разработать единую коммуникационную стратегию, которая 

объединяет цифровые платформы, партнерские отношения со СМИ 

и программы информационно-просветительской деятельности, 

сосредоточив внимание на взаимодействии с ключевыми 

заинтересованными сторонами и широкой общественностью для 

повышения узнаваемости ОЭС. 
 

 Изучить возможность создания должности медиа-менеджера в 

рамках существующей команды Секретариата для руководства 

коммуникационными усилиями, а также рассмотреть возможность 

аутсорсинга медиа-услуг и услуг по повышению узнаваемости, где 

это необходимо, для повышения эффективности охвата 

экономически эффективным способом. 
 

 Улучшить координацию между Секретариатом ОЭС и 

специализированными агентствами, региональными институтами и 

аффилированными органами ОЭС, обеспечив более упорядоченный 

и согласованный подход к усилиям Организации по повышению 

видимости и информационно-просветительской деятельности.  
 
 
6. Мобилизация ресурсов  
 
Наблюдения: 
 
 Усилия по диверсификации источников финансирования и 

налаживанию стратегических партнерств не могут быть успешными без 

эффективной мобилизации ресурсов. Создание специального механизма 

мобилизации ресурсов расширит возможности Секретариата по 

привлечению дополнительного финансирования от многосторонних 

доноров, международных организаций и национальных инициатив.  Это 

также укрепит организационный и кадровый потенциал Секретариата для 

реализации международных проектов.  
 
Рекомендации: 

 
 Диверсифицировать источники финансирования, возможно, путем 

создания комплексной стратегии мобилизации ресурсов для 

налаживания стратегических партнерств (в том числе с ООН, ИБР, 

АБР и т.д.). 
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 Необходимо чётко определить финансовые последствия 

мероприятий по привлечению ресурсов, если таковые имеются, для 

обеспечения их соответствия финансовой стратегии Секретариата и 

оценки экономической целесообразности. 
 

 Усилить роль Банка ОЭС как финансовой опоры экономического 

сотрудничества между государствами-членами ОЭС. 
 

 
7. Премия «ECO Awards»  
 

Премия «ECO Awards» нуждается в более четких критериях, чтобы 

сохранить свою ценность, обеспечить справедливость для всех государств-
членов и сохранить задуманное воздействие. Кроме того, практику 

присуждения наград ОЭС следует временно приостановить до тех пор, 

пока не будет разработана конкретная стратегия, отвечающая 

поставленной цели. 
 
Рекомендации:  
 

 Временно приостановить практику присуждения наград ОЭС до 

разработки всеобъемлющей политики, обеспечивающей ее 

соответствие намеченным целям Организации. 
 

 Разработать четкие и структурированные критерии для наград ОЭС, 

чтобы обеспечить их значимость, справедливость и эффективность, 

признавая существенный вклад в областях, имеющих отношение к 

ОЭС. 
 
8. Вопросы участия государств-членов в деятельности 

Организации и обеспечения кворума 
 
Наблюдения: 
 
 Участие государств-членов в деятельности, соглашениях и 

инициативах ОЭС характеризуется неравномерностью, что периодически 

приводит к замедлению процесса принятия решений и ограничивает 

эффективность реализации принятых рамок. Кроме того, большее участие 

соответствующих отраслевых министерств могло бы способствовать 

улучшению процесса принятия решений. Установление прямой связи 

между техническими группами Секретариата ОЭС и координационными 

центрами в отраслевых министерствах государств-членов имеет 

решающее значение. Это стало бы дополнением к существующим 

дипломатическим каналам и способствовало бы укреплению координации, 
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что, в свою очередь, привело бы к достижению более эффективных 

результатов. Процесс ратификации соглашений ключевых институтов 

ОЭС  осуществляется с задержкой, превышающей установленные сроки. 

Ускорение этого процесса способствовало бы их более быстрому 

введению в действие и повышению их эффективности. Кроме того, 

изучение более гибкого графика мероприятий и стратегий прямого 

взаимодействия могло бы способствовать обеспечению лучшего участия 

заинтересованных сторон в важных встречах, что привело бы к более 

быстрым и эффективным решениям. 
 
Рекомендации: 
 

 Укрепить роль СРП в качестве формальной связи между экспертным 

персоналом Секретариата ОЭС и соответствующими 

координационными центрами в отраслевых 

министерствах/ведомствах государств-членов для обеспечения 

эффективной коммуникации и своевременного выполнения 

последующих действий, в дополнение к поддержанию 

дипломатических каналов.  
 

 Активизировать дипломатические усилия для ускорения подписания 

и ратификации соглашений  ключевых институтов ОЭС, 

обеспечивая их быстрое введение в действие. 
 

 Изучить возможность гибкого планирования встреч для обеспечения 

участия государств-членов во всех встречах ОЭС, обеспечивая 

последовательное участие и предотвращая проблемы с кворумом. 
 
9. Наблюдатели ОЭС 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс взаимодействия с наблюдателями ОЭС, основанный на 

некоторых условиях, в ряде случаев приводит к непоследовательному 

сотрудничеству и увеличению административной нагрузки. Для 

повышения эффективности и укрепления партнерских связей ОЭС 

необходим структурированный и инклюзивный подход к привлечению 

наблюдателей. 
 
Рекомендации: 
 

 Разработать четкий и инклюзивный подход к взаимодействию с 

наблюдателями ОЭС для упрощения процесса приглашения 

наблюдателей и сокращения административных процедур, 
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способствуя более последовательному сотрудничеству и 

укреплению партнерских связей. 
 

 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ЧАСТЬ II 
ПЕРСПЕКТИВЫ ОЭС 

 
Краткое изложение обсуждений 
 

Обсуждения Комитета высокого уровня (КВУ) по Перспективам 

ОЭС 2025 подчеркнули необходимость новой стратегии, которая будет 

ориентирована на будущее, учитывая при этом опыт прошлых лет и 

необходимость решения текущих проблем. Было достигнуто согласие 

относительно необходимости прагматичной стратегии, ориентированной 

на результат  с четкими целями, сильными механизмами реализации и 

улучшенной координацией между государствами-членами. Отмечалось, 

что прогресс в приоритетных областях экономического сотрудничества, 

таких как торговля, транспорт и энергетика, сдерживался финансовыми 

ограничениями, бюрократической неэффективностью и 

непоследовательным участием заинтересованных сторон. Наряду с 

представителями общественности, участие заинтересованных сторон, 

включая представителей частного сектора, молодежи и академических 

кругов, рассматривалось как жизненно важное для содействия более 

динамичному и инклюзивному подходу. Кроме того, была подчеркнута 

важность реформ внутри Секретариата для повышения эффективности, 

обеспечения своевременного принятия решений и укрепления 

регионального сотрудничества. 
 
2. В ходе обсуждения будущего направления организации, одни 

делегаты призывали к модернизации существующих стратегий, в то время 

как другие настаивали на разработке принципиально новой рамочной 

программы, которая учитывала бы последние тенденции регионального и 

глобального развития.  Однако прозвучал решительный призыв к большей 

финансовой устойчивости, цифровой трансформации и секторальным 

обязательствам для обеспечения значимых результатов. Торговые 

соглашения, такие как ЭКОТА, были выделены как имеющие решающее 

значение для углубления экономической интеграции, однако проблемы, 

такие как таможенное сотрудничество и согласование нормативных 

требований, также должны быть рассмотрены в приоритетном порядке. 

Более того, была высказана обеспокоенность по поводу осуществимости 

долгосрочного планирования в условиях геополитической 
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неопределенности, с предложениями принять более гибкую и адаптивную 

стратегию. В целом, обсуждения подчеркнули необходимость разработки 

стратегического документа, отличающегося чёткой структурой и 

практической направленностью, который будет способствовать 

углублению экономического сотрудничества и координации в рамках 

ОЭС, обеспечивая её соответствие современным условиям и высокую 

эффективность деятельности. Принимая все это во внимание и после 

тщательного обсуждения, КВУ вынес следующие рекомендации для 

формулирования нового документа о перспективах ОЭС, которое будет 

реализовано в период после 2025 года. 
 
Рекомендации для будущего документа о «Перспективах ОЭС» 
 
1. Формулирование нового документа о «Перспективах ОЭС» 
 

 Разработать новый документ о «Перспективах ОЭС», который будет 

учитывать прошлые достижения и устранять пробелы, согласуясь с 

приоритетами государств-членов. 
 

 Необходимо обеспечить включение в новый документ чётко 

сформулированных и измеримых целей, реалистичных сроков 

реализации и механизмов контроля и отчётности, гарантирующих 

достижение ощутимых результатов. 
 

 Изучить возможность завершения разработки нового документа о 

«Перспективах ОЭС» до следующего саммита в Азербайджане для 

представления главам государств и правительств. Если этот срок 

невыполним, приоритезировать формулирование стратегии на 

период после 2025 года до следующего заседания Совета министров. 
 

2. Реализация и подход, ориентированный на результат 
 

 Обеспечить ориентацию нового документа о «Перспективах ОЭС» 

на действия, сосредоточившись на практических и достижимых 

инициативах с измеримыми результатами, а не только на 

концептуальной основе. 
 

 Укрепить финансовую устойчивость путем разработки комплексной 

стратегии мобилизации ресурсов, включая партнерство с 

многосторонними донорами и международными организациями. 
 

 Создать конкретные инструменты и механизмы мониторинга для 

отслеживания прогресса, обеспечивая своевременное выполнение и 

эффективные последующие действия. 
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 Регулярно оценивать и корректировать документ о «Перспективах 

ОЭС» на основе меняющихся региональных и глобальных реалий 

для поддержания его актуальности и эффективности. 
 

3. Торговля и экономическая интеграция 
 

 Приоритезировать ввод в действие Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для стимулирования внутрирегиональной торговли, 

установив четкие целевые показатели и предусмотрев регулярную 
отчетность для отслеживания прогресса. 
 

 Укрепить торговое сотрудничество путем решения вопросов 

таможенного сотрудничества и поддержки инициатив по обмену 

данными для упрощения трансграничной торговли. 
 

 Приоритезировать действия, которые охватывают коллективные 

интересы государств-членов, а также поощрять многострановые и 

масштабируемые обязательства в торговых секторах и областях 

(транспорт, сельское хозяйство, горнодобывающая 

промышленность, энергетика, производство, таможня, финансы, 

нормативно-правовая база, технологии и МСП) для укрепления 

регионального сотрудничества, обеспечивая активное участие 

государств-членов в торговой интеграции. 
 

4. Секторальное и трансграничное сотрудничество 
 

 Сосредоточить внимание на ключевых секторах, особенно на 

торговле, транспорте и энергетике, с особым упором на 

цифровизацию и «зеленый» переход.   
 

 Решить проблемы трансграничной координации для повышения 

эффективности региональных инфраструктурных проектов, 

особенно посредством улучшения координации в рамках коридора 

ИТС и в ключевых секторах торговли, транспорта и энергетики. 
 

 Укрепить региональное сотрудничество по тематическим 

инициативам, особенно в области туризма, сельского хозяйства и 

промышленности, для содействия комплексному развитию. 
 

5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами и инклюзивность 
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 Активно привлекать правительства, частный сектор, научные круги 

и молодежь к формированию и реализации нового документа о 

«Перспективах ОЭС», обеспечивая инклюзивность на всех уровнях. 
 

 Создать структурированные платформы для участия молодежи в 

деятельности ОЭС по региональному развитию, поощряя вовлечение 

молодого поколения. 
 

 Организовать «Форум Перспективы ОЭС 2035» для содействия 

диалогу между различными заинтересованными сторонами, включая 

государства-члены, субъекты частного сектора и академические 

учреждения, для обеспечения широкой поддержки и вклада в новый 

документ о «Перспективах ОЭС». 
 
Заключение 
 

Комитет высокого уровня (КВУ) признал критическую 

необходимость всеобъемлющих реформ для повышения эффективности 

деятельности ОЭС, укрепления финансовой устойчивости и определения 

чёткого стратегического курса. Для решения этой задачи КВУ принял 

постановление создать специальную Рабочую группу при Совете 

постоянных представителей ОЭС (СПП). Эта Рабочая группа будет 

отвечать за разработку конкретных предложений по реформам и 

содействие в формулировании документа о новых «Перспективах ОЭС» на 

основе рекомендаций КВУ. Состав и структура Рабочей группы будут 

определены СПП.  
 
КВУ также отметил усилия Секретариата ОЭС по подготовке 

рабочего документа КВУ, который в значительной степени способствовал 

работе Комитета. 
 
 
 

**** 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 

Республики Иран и Посольствам государств-членов в Тегеране и имеет 

честь приложить Вербальную ноту № Z-2025/99530379/39580995 от 23 

февраля 2025 года, полученную от Посольства Республики Турция в 

Тегеране, касающуюся их комментариев к проекту отчета первого 

заседания Комитета высокого уровня (КВУ) по реформам ОЭС, 

состоявшегося 3 февраля 2025 года, для рассмотрения уважаемыми 

государствами-членами. 
 
Секретариат пользуется этой возможностью, чтобы вновь выразить 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 

Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране заверения в своем весьма 

высоком уважении. 
 

 

 

 

 

 Все государства-члены ОЭС, Тегеран. 

 

№ CFU /2025/267 
Приоритетность: весьма срочно 
Дата: 25/2/2025 
Приложение: имеется 
 
 
 



 

Посольство Республики Турции свидетельствует свое уважение 

Секретариату Организации экономического сотрудничества (ОЭС) и, 

ссылаясь на вербальную ноту Секретариата от 15 февраля 2025 года, № 

CFU/2025/188, имеет честь приложить к настоящему комментарии (в формате 

отслеживания изменений) Министерства иностранных дел Республики 

Турции относительно проекта отчета первого заседания Комитета высокого 

уровня (КВУ) по реформам ОЭС, состоявшегося 3 февраля 2025 года. 

Посольство Республики Турции пользуется этой возможностью, чтобы 

вновь заверить Секретариат Организации экономического сотрудничества в 

своем высочайшем уважении. 

 

 

23 февраля 2025 г. Тегеран 

 

 

Приложение: Как указано. 

 

 

 

Секретариату Организации 
Экономического Сотрудничества 
Тегеран 



 
  
 

  

 
 

Первое заседание  
Комитета высокого уровня (КВУ)  

 

 

 

ПРОЕКТ ОТЧЕТА 
 

 

 

Секретариат ОЭС, Тегеран 
3 февраля 2025 г. 
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ОТКРЫТИЕ СЕССИИ 
 

Состоялось 1-е заседание Комитета высокого уровня (КВУ) по 

реформам ОЭС с участием заместителей министров иностранных дел/глав 

делегаций государств-членов ОЭС, Генерального секретаря ОЭС и 

соответствующих сотрудников Секретариата. Список участников 

прилагается в Приложении-I.  
 

2. Под председательством г-на Алибека Бакаева, заместителя 

министра иностранных дел Республики Казахстан, КВУ послужил 

важным форумом для оценки текущей структуры, механизмов 

функционирования и будущего стратегического направления ОЭС.  
 
3. Обращаясь к собравшимся, Его Превосходительство г-н Алибек 

Бакаев  признал, что нынешняя роль Организации в экономических и 

деловых отношениях не в полной мере отражает потенциал ее членов. Он 

подчеркнул необходимость инновационных подходов для преодоления 

вызовов, расширения взаимной торговли, укрепления транспортно-
транзитных связей, обеспечения энергетической безопасности и развития 

туризма. Он подчеркнул приверженность Казахстана продвижению 

региональной взаимосвязанности, торговли, продовольственной 

безопасности и энергетического сотрудничества, увязывая эти цели с 

устойчивым развитием и региональной интеграцией. Полный текст его 

заявления прилагается в Приложении-II. 
 

4. В своем докладе Генеральный секретарь ОЭС посол,  доктор 

Асад М. Хан представил краткую оценку прогресса и вызовов, стоящих 

перед Организацией.                  Он отметил отсутствие комплексных 

институциональных реформ с момента создания ОЭС и подчеркнул 

необходимость более твердой приверженности со стороны государств-
членов основополагающим соглашениям, финансовым взносам и 

институциональному участию. Он подчеркнул прямую связь между 

регулярными министерскими встречами и ощутимым прогрессом в 

ключевых секторах, таких как транспорт и туризм. Подчеркнув императив 

регионального сотрудничества в меняющемся геополитическом 

ландшафте, он призвал к коллективным усилиям по повышению 

операционной эффективности и стратегического влияния ОЭС.                               

Его доклад прилагается в Приложении-II. 
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ОБЗОР ОСНОВНЫХ МОМЕНТОВ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ   
УВАЖАЕМЫХ ГЛАВ ДЕЛЕГАЦИЙ 

 
5. Его Превосходительство  г-н Ялчин Рафиев, Заместитель 

Министра иностранных дел Азербайджанской Республики, подчеркнул 

важность укрепления институциональной структуры и регионального 

сотрудничества ОЭС. Он особо отметил поддержку Азербайджаном 

реформ организации и инициативы «Перспективы ОЭС-2035». 
Азербайджан привержен продвижению региональной устойчивости, о чем 

свидетельствует размещение в Баку Исследовательского центра ОЭС и 

Центра чистой энергии ОЭС. Он также подчеркнул необходимость более 

ориентированного на результат подхода в рамках ОЭС, уделяя особое 

внимание региональной взаимосвязанности упрощению торговли и 

переходу к экологически чистым источникам энергии. Он подтвердил 

приверженность Азербайджана тесному сотрудничеству с государствами-
членами для обеспечения успешной реализации стратегических целей 

ОЭС, с особым акцентом на предстоящий 17-й Саммит ОЭС в 2025 году 

как на ключевую возможность для формирования будущего организации. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 
6. Г-н Сейед Расул Мохаджер, Заместитель Министра 

иностранных дел Исламской Республики Иран, подчеркнул важность 

использования коллективной приверженности, продемонстрированной во 

время 28-го заседания Совета министров ОЭС в Мешхеде. Он подчеркнул 

готовность Ирана поддерживать реализацию приоритетов «Перспектив 

ОЭС 2025» и внести вклад в формирование нового документа  о 

перспективах ОЭС на период после 2025 года. Он заявил о необходимости 

реформирования ОЭС для оптимизации её деятельности и придания ей 

большей динамичности, указав на необходимость укрепления 

сотрудничества и взаимодействия между государствами-членами. Он 

предложил преобразовать секторальные комитеты в постоянные комитеты 

и создать постоянный бюджетно-административный комитет для решения 

организационных проблем. Он выразил уверенность в том, что данная 

встреча будет иметь позитивные последствия для дальнейшего развития 

ОЭС. Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 

7. Её Превосходительство  посол  Амна Балоч, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Исламской Республики 

Пакистан, подчеркнула важность превращения ОЭС в более динамичную 

и эффективную платформу для регионального сотрудничества. Она 

отметила недостаточное развитие внутрирегиональной торговли в рамках 

ОЭС, призвав к скорейшему выполнению Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для содействия экономическому росту. Она также подчеркнула 

необходимость переоценки «Перспектив ОЭС 2025» и поддержала 

предложение Узбекистана о Стратегических целях-2035.  Она также 
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выступила за проведение комплексных реформ в ОЭС, включая 

совершенствование финансовой, бюджетной и организационной 

деятельности с целью повышения эффективности административного 

аппарата. Пакистан по-прежнему привержен активному формированию 

повестки дня ОЭС и содействию укреплению региональной торговли и 

связей, добавила она. Полный текст ее заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

8. Его Превосходительство  г-н Исматулло Насреддин, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Республики Таджикистан, 
подчеркнул важность коллективных усилий для решения глобальных 

финансовых и экономических вызовов. Он отметил нереализованный 

потенциал для торговли и инвестиций в регионе ОЭС и предложил 

устранить транзитные ограничения и тарифные барьеры для укрепления 
экономического сотрудничества. Он также подчеркнул приверженность 

Таджикистана энергетическому сотрудничеству, особенно проекту CASA-
1000, и развитию регионального энергетического рынка. Он выразил 

решительную поддержку устойчивой энергетической стратегии и более 

тесному сотрудничеству в области продовольственной безопасности, 

смягчения последствий изменения климата и туризма. Он заявил, что 

Таджикистан остается приверженным продвижению целей «Перспектив 

ОЭС 2025», пригласив государства-члены принять участие в предстоящей 

Международной конференции высокого уровня по сохранению ледников в 

Душанбе в мае 2025 года. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

9. Его Превосходительство г-н А.К.  Гурбанов, Заместитель 

Министра иностранных дел Туркменистана, подчеркнул важность ОЭС 

как стратегической платформы для содействия устойчивому развитию и 

региональному процветанию. Он предложил несколько инициатив по 

укреплению сотрудничества, включая разработку Региональной карты 

устойчивых транспортных маршрутов и цифровизацию логистики с 

помощью таких технологий, как ГИС и ИИ. Он также подчеркнул 

приверженность Туркменистана энергетической безопасности, выступая 

за создание региональной платформы по технологиям возобновляемой 

энергии и проектам устойчивой энергетики. Кроме того, он предложил 

провести в апреле 2025 года Министерскую конференцию по устойчивому 

развитию, целью которой является содействие сотрудничеству между 

государствами-членами для решения экономических, социальных и 

экологических вызовов. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

10. Его Превосходительство г-н Бабур Усманов, заместитель 

министра иностранных дел Республики Узбекистан, подчеркнул 
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возрастающее значение ОЭС в решении глобальных вызовов в условиях 

сложной геополитической и экономической ситуации. Он особо отметил 

важность устойчивого экономического сотрудничества и цифровой 

трансформации для укрепления транспортной взаимосвязанности, 

торговли и инвестиций между государствами-членами. Ссылаясь на 

активное участие Узбекистана в деятельности ОЭС, включая проведение 

16-го Саммита ОЭС в ноябре 2023 года, он выразил полную поддержку 

председательству Казахстана и успешной реализации его приоритетов. Он 

также призвал к началу подготовки к предстоящему 17-у Саммиту ОЭС, 

подчеркнув важность укрепления многостороннего сотрудничества в 

рамках Организации. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

11. Её Превосходительство Посол Айлин Секизкёк, Генеральный 

директор по международным экономическим вопросам Министерства 

иностранных дел Турецкой Республики, подчеркнула необходимость 

стратегического преобразования в рамках ОЭС для повышения его 

эффективности и сосредоточения внимания на торговле и экономическом 

развитии. Она отметила, что организация перешла в области, не связанные 

с ее основной миссией, что привело к стагнации флагманских проектов, 

таких как ЭКОТА. Для активизации деятельности ОЭС она предложила 

упростить его деятельность путем исключения областей, в которых нет 

прогресса или отсутствует участие, углубления экономического 

сотрудничества, приоритезации конкретных и ориентированных на 

результат проектов и реструктуризации Секретариата для укрепления его 

операционной деятельности. Турция подтвердила свою приверженность 

поддержке этого преобразования, гарантируя, что ОЭС останется 

динамичной платформой для регионального экономического роста, 

заявила она. Полный текст ее заявления прилагается в Приложении-II. 
 

12. Его Превосходительство Посол Турдакун Сыдыков, 

Постоянный представитель Кыргызской Республики при ОЭС, 
подтвердил приверженность своей страны укреплению Организации 

путем принятия новых подходов к региональной интеграции. Он 

подчеркнул необходимость оценки прогресса в рамках «Перспектив ОЭС 

2025» и разработки пересмотренной стратегии, ориентированной на 

результат и соответствующей современным экономическим реалиям. Он 

высказался в поддержку комплексных реформ в ОЭС, направленных на 

повышение эффективности её деятельности, в частности, в таких сферах, 

как торговля, транспорт, энергетическая безопасность и туризм. Кроме 

того, он призвал к детальному обзору прошлых рекомендаций и 

поэтапному подходу к обсуждению реформ, обеспечивая принятие 

обоснованных и консолидированных решений для будущего ОЭС. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
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РАБОЧАЯ ЧАСТЬ I 
НАБЛЮДЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ КОМИТЕТА ВЫСОКОГО УРОВНЯ 

(КВУ)   
ПО РЕФОРМАМ ОЭС 

 
Комитет высокого уровня (КВУ) провел тщательный и подробный 

обзор финансовых, институциональных и операционных вопросов ОЭС. 

Признавая прогресс, достигнутый ОЭС в продвижении своей повестки 

дня, делегаты согласились с тем, что сохраняющиеся вызовы по-прежнему 

препятствуют способности Организации в полной мере реализовать свой 

потенциал. Они в целом поддержали суть документа и ключевые 

предложения по реформированию различных аспектов работы и функций 

Секретариата. В ходе обсуждения коллективно была подчеркнута 

необходимость всеобъемлющих реформ в рамках ОЭС для лучшего 

соответствия меняющимся потребностям и амбициям государств-членов. 
 

1. Финансовые и бюджетные вопросы 
 

Наблюдения: 
 
Секретариат ОЭС по-прежнему сильно зависит от взносов 

государств-членов, которые часто являются непоследовательными и 

поступают с задержкой, что приводит к финансовым трудностям. Для 

обеспечения финансовой стабильности Организации крайне важно, чтобы 

все государства-члены производили выплаты своих взносов в 

соответствии с фактической шкалой взносов. Своевременное 

распространение бюджета, согласованное с финансовыми циклами 

государств-членов, необходимо для предотвращения задержек обработки 

платежей государствами-членами. Минимальный порог взноса мог бы 

способствовать большей ответственности среди всех государств-членов. 

Кроме того, для обеспечения эффективного использования ресурсов 

требуется долгосрочное финансовое планирование и регулярные обзоры 

операционных расходов. Административные и операционные расходы 

должны эффективно управляться для обеспечения достаточного 

финансирования проектов и мероприятий Организации в области 

развития. В условиях нехватки финансирования Секретариат нередко 

использует средства из Общего резервного фонда (ОРФ), что, хотя и 

обеспечивает временное решение проблемы, постепенно исчерпывает 

ключевые резервы, выделенные на проекты развития. Создание 

специализированного Постоянного комитета, проводящего дважды в год 

заседания для финансовых обзоров, значительно повысит финансовую 

прозрачность и контроль, а также укрепит финансовое управление 

Секретариата. Если будет принято решение о создании такого комитета, 

необходимо уточнить его название (например, Рабочая группа) и круг 

ведения. (комментарии турецкой стороны) 
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Рекомендации: 
 

 Своевременно подготавливать годовой бюджет (ы) и представлять 

его государствам-членам в соответствии с их финансовыми 

циклами, чтобы избежать задержек в операционных процессах и 

получении одобрения на выплату соответствующих взносов. 
 

 Проводить консультации на соответствующих уровнях для 

обеспечения своевременной и полной выплаты государствами-
членами своих взносов в соответствии со шкалой взносов, 

утвержденной 24-м СМИД, для поддержания стабильного и 

надежного потока финансирования. 
 

 Ввести минимальный членский взнос в размере не менее 4%, что 

будет способствовать большей ответственности и приверженности 

со стороны всех государств-членов. Этот вопрос необходимо 

окончательно проработать. В случае принятия положительного 

решения по данному вопросу, в повестку дня будет включен вопрос 

о внесении изменений в шкалу взносов, одобренную 24-м СМИД. 
Также можно будет подробно рассмотреть вопрос об использовании 

средств из Фонда ТЭО и Общего назначения. (комментарии 

турецкой стороны) 
 

 Проводить регулярные обзоры операционных расходов для 

обеспечения эффективного использования ресурсов. 
 

 Разработать план пополнения резервных фондов, гарантирующий их 

эффективное использование по назначению, без истощения на 

покрытие бюджетного дефицита. 
 

 Создать Постоянный комитет, состоящий из соответствующих 

должностных лиц и экспертов из государств-членов, который мог бы 

проводить дважды в год заседания в виртуальном формате для 

рассмотрения финансовых вопросов и укрепления контроля и 

подотчетности. Если такой комитет будет создан, участие 

специалистов из отдела бюджетного планирования Секретариата 

обязательно. (комментарии турецкой стороны) 
 

 Эффективно управлять административными и операционными 

расходами, обеспечивая достаточное покрытие для проектов и 

мероприятий Секретариата в области развития, что позволит 

Секретариату работать более эффективно. 
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2. Оптимизация деятельности Секретариата и совершенствование 

организационной структуры 
 
Наблюдения: 
 
    Отсутствие комплексного анализа штатной структуры 

Секретариата препятствует устранению неэффективности и оптимизации 

распределения рабочей нагрузки.  Дублирование задач и поручений, 

возникающее вследствие их пересечения, приводит к неэффективному 

использованию кадровых ресурсов. Кроме того, необходимо должным 

образом рационализировать роли сотрудников категории III, чтобы 

избежать их несоответствующего размещения. В настоящее время 

категория III включает три должности:  А1, А2 и А3.  Для привлечения 

высококвалифицированных специалистов со значительным опытом может 

быть полезно ввести должности более высокого уровня, такие как A4 и 

A5, или повысить уровень некоторых существующих должностей в этой 

категории. Эта корректировка поможет создать больше возможностей для 

квалифицированных специалистов и еще больше укрепит возможности 

Секретариата. Более того, для повышения эффективности рабочего 

процесса необходим четкий механизм определения обязанностей 

курирующих и программных сотрудников. Предоставление Секретариату 

возможности нанимать профессионалов с открытого рынка повысит 

институциональную экспертизу и общую эффективность. Внедрение 

системы ротации руководящих должностей в Секретариате позволит 

избежать стагнации и будет способствовать обмену опытом между 

государствами-членами, обеспечивая динамичность и соответствие 

функций организации её эволюционирующим потребностям. 
(комментарии турецкой стороны) 
 
Рекомендации: 
 

 Секретариату надлежит разработать конкретный план повышения 

эффективности Организации, предусматривающий устранение 

дублирования и наложения функций, и сосредоточить усилия на 

следующих направлениях:   
 
- Рационализировать роли сотрудников категории III, обеспечив 

четкое определение их должностных инструкций и 

обязанностей, а также соответствие их должностей их 

навыкам для оптимизации их вклада в достижение целей 

Секретариата. 
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- Изучить возможность создания или повышения уровня 

должностей категории III для учреждения должностей A4 и A5 

с целью удержания и привлечения опытных профессионалов. 
 
- Пересмотреть обязанности курирующих и программных 

сотрудников, для обеспечения четкого соответствия их ролей 

их соответствующим должностным инструкциям. 
 
- Предоставить Секретариату возможность нанимать 

профессионалов с открытого рынка, что привлечет 

специализированные знания и повысит операционную 

эффективность в повседневной работе Секретариата. 
 
- Создать механизм ротации некоторых важных должностей 

уровня П и Д для предотвращения стагнации и содействия 

обмену опытом между государствами-членами. Принципы 

выдвижения кандидатур на должности уровня P и D могут 

быть разработаны, когда процесс реформ достигнет 

конкретной стадии. Обязанности дирекций и отделов 

Секретариата также должны быть оценены в соответствии с 

новым документом «Перспективы ОЭС». (комментарии 

турецкой стороны) 
 
3. Набор персонала и наращивание потенциала 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс набора персонала в Секретариат не всегда соответствует 

соответствующим условиям Штатных положений, ограничивая выбор 

только одним выдвинутым кандидатом и сужая возможность выбора из 

более широкого круга высококвалифицированных специалистов. 

Политика в области набора персонала, особенно для программных 

сотрудников и экспертов, требует пересмотра и согласования с 

меняющимися потребностями Секретариата. Заработная плата и льготы 

персонала не соответствуют международным стандартам, что затрудняет 

привлечение и удержание квалифицированных специалистов. Инициативы 

по наращиванию потенциала остаются недостаточно финансируемыми и 

не имеют стратегического направления, ограничивая развитие персонала в 

рамках бюджетных ограничений. В настоящее время отсутствует 
структурированное взаимодействие с академическими учреждениями для 

поддержки обмена знаниями и усилий по наращиванию потенциала. 

Кроме того, Секретариат еще не создал формальную программу 

стажировок для содействия развитию молодых специалистов. Для 

обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям организации 
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и ее стратегическим целям, необходимо, чтобы Секретариат обладал 

правом решающего голоса в процессе найма и назначения сотрудников. 

Поскольку английский язык имеет статус официального языка в 

организации, его знание является обязательным условием для обеспечения 

бесперебойного функционирования, включая и нынешних сотрудников, 

относящихся к категории III. Для новых сотрудников владение 

английским языком должно быть обязательным, с подтверждающим 

сертификатом из аккредитованного учреждения. 
 
Рекомендации: 
 

 Пересмотреть общий процесс набора персонала, чтобы обеспечить 

его последовательную ориентацию на заслуги, прозрачность и 

соответствие условиям Штатных положений ОЭС, что позволит 

отбирать высококвалифицированных специалистов и предотвратит 

ограничение выбора одним выдвинутым кандидатом. 
 

 Необходимо пересмотреть кадровую политику в отношении 

программных сотрудников и экспертов с целью ее адаптации к 

изменяющимся потребностям Секретариата, обеспечив соответствие 

как текущим приоритетам, так и долгосрочным целям организации. 
 

 Для обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям 

организации и ее стратегическим целям, необходимо предоставить 

Секретариату право решающего голоса в процессе найма и 

назначения сотрудников. 
 

 Сотрудники ОЭС или те, кто будет нанят Секретариатом, должны 

предоставить актуальные результаты своих экзаменов TOEFL или 

IELTS, демонстрирующие их хорошее владение английским языком. 
 

 Можно внести улучшения в квалификационные требования к 

сотрудникам ОЭС и в процессы найма, которые не нанесут ущерба 

отбору кандидатов государствами-членами. (комментарии турецкой 

стороны) 
 

 Обеспечить конкурентоспособность заработной платы и льгот 

персонала и их соответствие международным стандартам для 

привлечения и удержания лучших специалистов, предусмотрев 

ежегодную корректировку заработной платы с учетом инфляции.  
 

 Сосредоточить усилия на инициативах по наращиванию потенциала, 

чтобы максимизировать развитие персонала в рамках 
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существующих бюджетных ограничений, помогая Секретариату 

лучше достигать своих целей. 
 

 Установить структурированное взаимодействие с академическими 

учреждениями для развития сотрудничества и создания 

возможностей для наращивания потенциала персонала 

Секретариата. 
 

 Разработать формальные программы стажировок, направленные на 

воспитание молодых специалистов из государств-членов, 

предоставляя им ценный опыт и развивая будущие кадры для 

Организации.  
 

 Владение английским языком должно быть обязательным для 

сотрудников категории III, в том числе и для новых сотрудников. 
 

4. IT-инфраструктура и цифровые решения 
 
Наблюдения: 
 

Модернизация IT-инфраструктуры Секретариата имеет решающее 

значение для эффективности, безопасности и бесперебойного общения с 

государствами-членами. Модернизация должна быть сосредоточена на 

передовых системах, защищенных сетях и высокоскоростном 

подключении. Укрепление кибербезопасности, выделение достаточных 

ресурсов и обучение персонала обеспечат устойчивость. 

Структурированная система мониторинга будет поддерживать постоянные 

улучшения. Веб-сайт ОЭС должен быть улучшен для предоставления 

доступа к подробной информации. 
 
Рекомендации: 
 

 Инвестировать в модернизацию IT-инфраструктуры для улучшения 

координации, управления и возможностей отчетности, уделяя 

особое внимание повышению кибербезопасности и цифровизации. 
 

 Внедрить цифровую систему оценки эффективности работы 

персонала для повышения подотчетности, прозрачности и общего 

управления эффективностью работы персонала. 
 

 Расширить возможности перевода путем интеграции современных 

автоматизированных инструментов для улучшения коммуникации и 

эффективности в Секретариате. 
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 Внедрить цифровые платформы для оптимизации управления, 

расширения возможностей отчетности и улучшения взаимодействия, 

тем самым оптимизируя операции и сотрудничество Секретариата. 
 

 Улучшить веб-сайт ОЭС для предоставления доступа к более 

подробной и актуальной информации о странах ОЭС, развитии 

проектов и результатах. 
 
 
5. Узнаваемость ОЭС 

 
 

Наблюдения: 
 
 Повышение узнаваемости ОЭС имеет важное значение для 

укрепления ее позиций как на региональном, так и на глобальном уровне, 

а также для расширения взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

Для достижения этой цели необходимы специальная медиа-группа и 

специалист по связям с общественностью. Одним из вариантов может 

быть создание должности медиа-менеджера в рамках существующей 

команды Секретариата для руководства коммуникационной 

деятельностью. (комментарии турецкой стороны) Кроме того, 

использование цифровых платформ, налаживание более прочных связей с 

международными организациями и СМИ, улучшение координации между 

Секретариатом ОЭС и специализированными агентствами, региональными 

институтами и аффилированными органами ОЭС, а также передача 

некоторых задач, связанных с повышением узнаваемости, на аутсорсинг 

могли бы помочь расширить охват ОЭС экономически эффективным 

способом. 
 
Рекомендации: 
 

 Разработать единую коммуникационную стратегию, которая 

объединяет цифровые платформы, партнерские отношения со СМИ 
и программы информационно-просветительской деятельности, 

сосредоточив внимание на взаимодействии с ключевыми 

заинтересованными сторонами и широкой общественностью для 

повышения узнаваемости ОЭС. 
 

 Изучить возможность создания должности медиа-менеджера в 

рамках существующей команды Секретариата для руководства 

коммуникационными усилиями, а также рассмотреть возможность 

аутсорсинга медиа-услуг и услуг по повышению узнаваемости, где 

это необходимо, для повышения эффективности охвата 
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экономически эффективным способом. В принципе, вместо создания 

новых должностей в Секретариате (например, найма менеджера по 

СМИ), процесс реформ ОЭС следует продвигать в соответствии с 

приоритетами Организации. (комментарии турецкой стороны) 
 

 Улучшить координацию между Секретариатом ОЭС и 

специализированными агентствами, региональными институтами и 

аффилированными органами ОЭС, обеспечив более упорядоченный 

и согласованный подход к усилиям Организации по повышению 

видимости и информационно-просветительской деятельности. 
Можно принять различные меры, вплоть до прекращения 

деятельности неэффективных агентств и аффилированных органов. 
(комментарии турецкой стороны) 

 
 
6. Мобилизация ресурсов  
 
Наблюдения: 
 
 Усилия по диверсификации источников финансирования и 

налаживанию стратегических партнерств не могут быть успешными без 

эффективной мобилизации ресурсов. Создание специального механизма 

мобилизации ресурсов расширит возможности Секретариата по 

привлечению дополнительного финансирования от многосторонних 

доноров, международных организаций и национальных инициатив.  Это 

также укрепит организационный и кадровый потенциал Секретариата для 

реализации международных проектов.  
 
Рекомендации: 

 
 Диверсифицировать источники финансирования, возможно, путем 

создания комплексной стратегии мобилизации ресурсов для 

налаживания стратегических партнерств (в том числе с ООН, ИБР, 

АБР и т.д.). 
 

 Необходимо чётко определить финансовые последствия 

мероприятий по привлечению ресурсов, если таковые имеются, для 

обеспечения их соответствия финансовой стратегии Секретариата и 

оценки экономической целесообразности. 
 

 Усилить роль Банка ОЭС как финансовой опоры экономического 

сотрудничества между государствами-членами ОЭС. 
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7. Премия «ECO Awards»  
 

Премия «ECO Awards» нуждается в более четких критериях, чтобы 

сохранить свою ценность, обеспечить справедливость для всех государств-
членов и сохранить задуманное воздействие. Кроме того, практику 

присуждения наград ОЭС следует временно приостановить до тех пор, 

пока не будет разработана конкретная стратегия, отвечающая 

поставленной цели. 
 
Рекомендации:  
 

 Временно приостановить практику присуждения наград ОЭС до 

разработки всеобъемлющей политики, обеспечивающей ее 

соответствие намеченным целям Организации. 
 

 Разработать четкие и структурированные критерии для наград ОЭС, 

чтобы обеспечить их значимость, справедливость и эффективность, 

признавая существенный вклад в областях, имеющих отношение к 

ОЭС. 
 

 Награды ОЭС следует присуждать по особым, значимым событиям, 

а не на постоянной основе, и в форме, не предполагающей денежных 

вознаграждений. (комментарии турецкой стороны) 
 
8. Вопросы участия государств-членов в деятельности 

Организации и обеспечения кворума 
 
Наблюдения: 
 
 Участие государств-членов в деятельности, соглашениях и 

инициативах ОЭС характеризуется неравномерностью, что периодически 

приводит к замедлению процесса принятия решений и ограничивает 

эффективность реализации принятых рамок. Кроме того, большее участие 

соответствующих отраслевых министерств могло бы способствовать 

улучшению процесса принятия решений. Установление прямой связи 

между техническими группами Секретариата ОЭС и координационными 

центрами в отраслевых министерствах государств-членов имеет 

решающее значение. Это стало бы дополнением к существующим 

дипломатическим каналам и способствовало бы укреплению координации, 

что, в свою очередь, привело бы к достижению более эффективных 

результатов. Процесс ратификации соглашений ключевых институтов 

ОЭС  осуществляется с задержкой, превышающей установленные сроки. 

Ускорение этого процесса способствовало бы их более быстрому 

введению в действие и повышению их эффективности. Кроме того, 
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изучение более гибкого графика мероприятий и стратегий прямого 

взаимодействия могло бы способствовать обеспечению лучшего участия 

заинтересованных сторон в важных встречах, что привело бы к более 

быстрым и эффективным решениям. 
 
Рекомендации: 
 

 Укрепить роль СРП в качестве формальной связи между экспертным 

персоналом Секретариата ОЭС и соответствующими 

координационными центрами в отраслевых 

министерствах/ведомствах государств-членов для обеспечения 

эффективной коммуникации и своевременного выполнения 

последующих действий, в дополнение к поддержанию 

дипломатических каналов.  
 

 Активизировать дипломатические усилия для ускорения подписания 

и ратификации соглашений  ключевых институтов ОЭС, 

обеспечивая их быстрое введение в действие. 
 

 Изучить возможность гибкого планирования встреч для обеспечения 

участия государств-членов во всех встречах ОЭС, обеспечивая 

последовательное участие и предотвращая проблемы с кворумом. 
 
9. Наблюдатели ОЭС 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс взаимодействия с наблюдателями ОЭС, основанный на 

некоторых условиях, в ряде случаев приводит к непоследовательному 

сотрудничеству и увеличению административной нагрузки. Для 

повышения эффективности и укрепления партнерских связей ОЭС 

необходим структурированный и инклюзивный подход к привлечению 

наблюдателей. 
 
Рекомендации: 
 

 Разработать четкий и инклюзивный подход к взаимодействию с 

наблюдателями ОЭС для упрощения процесса приглашения 

наблюдателей и сокращения административных процедур, 

способствуя более последовательному сотрудничеству и 

укреплению партнерских связей. 
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 Наблюдатели, чей статус наблюдателя продлевался более трех раз, 

должны получить статус Постоянного наблюдателя и приглашаться 

на встречи и мероприятия ОЭС в силу занимаемой должности, без 

необходимости решения СПП. (комментарии турецкой стороны) 

 
 

РАБОЧАЯ ЧАСТЬ II 
ПЕРСПЕКТИВЫ ОЭС 

 
Краткое изложение обсуждений 
 

Обсуждения Комитета высокого уровня (КВУ) по Перспективам 

ОЭС 2025 подчеркнули необходимость новой стратегии, которая будет 

ориентирована на будущее, учитывая при этом опыт прошлых лет и 

необходимость решения текущих проблем. Было достигнуто согласие 

относительно необходимости прагматичной стратегии, ориентированной 

на результат  с четкими целями, сильными механизмами реализации и 

улучшенной координацией между государствами-членами. Отмечалось, 

что прогресс в приоритетных областях экономического сотрудничества, 

таких как торговля, транспорт и энергетика, сдерживался финансовыми 

ограничениями, бюрократической неэффективностью и 

непоследовательным участием заинтересованных сторон. Наряду с 

представителями общественности, участие заинтересованных сторон, 

включая представителей частного сектора, молодежи и академических 

кругов, рассматривалось как жизненно важное для содействия более 

динамичному и инклюзивному подходу. Кроме того, была подчеркнута 

важность реформ внутри Секретариата для повышения эффективности, 

обеспечения своевременного принятия решений и укрепления 

регионального сотрудничества. 
 
2. В ходе обсуждения будущего направления организации, одни 

делегаты призывали к модернизации существующих стратегий, в то время 

как другие настаивали на разработке принципиально новой рамочной 

программы, которая учитывала бы последние тенденции регионального и 

глобального развития.  Однако прозвучал решительный призыв к большей 

финансовой устойчивости, цифровой трансформации и секторальным 

обязательствам для обеспечения значимых результатов. Торговые 

соглашения, такие как ЭКОТА, были выделены как имеющие решающее 

значение для углубления экономической интеграции, однако проблемы, 

такие как таможенное сотрудничество и согласование нормативных 

требований, также должны быть рассмотрены в приоритетном порядке. 

Более того, была высказана обеспокоенность по поводу осуществимости 

долгосрочного планирования в условиях геополитической 

неопределенности, с предложениями принять более гибкую и адаптивную 
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стратегию. В целом, обсуждения подчеркнули необходимость разработки 

стратегического документа, отличающегося чёткой структурой и 

практической направленностью, который будет способствовать 

углублению экономического сотрудничества и координации в рамках 

ОЭС, обеспечивая её соответствие современным условиям и высокую 

эффективность деятельности. Принимая все это во внимание и после 

тщательного обсуждения, КВУ вынес следующие рекомендации для 

формулирования нового документа о перспективах ОЭС, которое будет 

реализовано в период после 2025 года. 
 
Рекомендации для будущего документа о «Перспективах ОЭС» 
 
1. Формулирование нового документа о «Перспективах ОЭС» 
 

 Подготовить оптимизированный и ориентированный на результат 
новый документ «Перспективы ОЭС», с особым акцентом на 

экономические и торговые отношения, учитывая прошлые 

достижения и устраняя пробелы, согласовывая с приоритетами 

государств-членов, принимая во внимание ожидания и требования 

частного сектора.  
С целью создания четкого, оптимизированного и сфокусированного 

документа "Перспективы ОЭС", можно отказаться от приоритезации 

второстепенных секторов. (комментарии турецкой стороны) 
 

 Необходимо обеспечить включение в новый документ чётко 

сформулированных и измеримых целей, реалистичных сроков 

реализации и механизмов контроля и отчётности, гарантирующих 

достижение ощутимых результатов. 
 

 Изучить возможность завершения разработки нового документа о 

«Перспективах ОЭС» до следующего саммита в Азербайджане для 

представления главам государств и правительств. Если этот срок 

невыполним, приоритезировать формулирование стратегии на 

период после 2025 года до следующего заседания Совета министров. 
 

2. Реализация и подход, ориентированный на результат 
 

 Обеспечить ориентацию нового документа о «Перспективах ОЭС» 

на действия, сосредоточившись на практических и достижимых 

инициативах с измеримыми результатами, а не только на 

концептуальной основе. 
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 Укрепить финансовую устойчивость путем разработки комплексной 

стратегии мобилизации ресурсов, включая партнерство с 

многосторонними донорами и международными организациями. 
 

 Создать конкретные инструменты и механизмы мониторинга для 

отслеживания прогресса, обеспечивая своевременное выполнение и 

эффективные последующие действия. 
 

 Регулярно оценивать и корректировать документ о «Перспективах 

ОЭС» на основе меняющихся региональных и глобальных реалий 

для поддержания его актуальности и эффективности. 
 

3. Торговля и экономическая интеграция 
 

 Приоритезировать ввод в действие Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для стимулирования внутрирегиональной торговли, 

установив четкие целевые показатели и предусмотрев регулярную 

отчетность для отслеживания прогресса. 
 

 Укрепить торговое сотрудничество путем решения вопросов 

таможенного сотрудничества и поддержки инициатив по обмену 

данными для упрощения трансграничной торговли. 
 

 Приоритезировать действия, которые охватывают коллективные 

интересы государств-членов, а также поощрять многострановые и 

масштабируемые обязательства в торговых секторах и областях 

(транспорт, сельское хозяйство, горнодобывающая 

промышленность, энергетика, производство, таможня, финансы, 

нормативно-правовая база, технологии и МСП) для укрепления 

регионального сотрудничества, обеспечивая активное участие 

государств-членов в торговой интеграции. 
 

4. Секторальное и трансграничное сотрудничество 
 

 Сосредоточить внимание на ключевых секторах, особенно на 

торговле, транспорте и энергетике, с особым упором на 

цифровизацию и «зеленый» переход.   
 

 Решить проблемы трансграничной координации для повышения 

эффективности региональных инфраструктурных проектов, 

особенно посредством улучшения координации в рамках коридора 

ИТС и в ключевых секторах торговли, транспорта и энергетики. 
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 Укрепить региональное сотрудничество по тематическим 

инициативам, особенно в области туризма, сельского хозяйства и 

промышленности, для содействия комплексному развитию. 
 

5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами и инклюзивность 
 

 Активно привлекать правительства, частный сектор, научные круги 

и молодежь к формированию и реализации нового документа о 

«Перспективах ОЭС», обеспечивая инклюзивность на всех уровнях. 
 

 Создать структурированные платформы для участия молодежи в 

деятельности ОЭС по региональному развитию, поощряя вовлечение 

молодого поколения. 
 

 Организовать «Форум Перспективы ОЭС 2035» для содействия 

диалогу между различными заинтересованными сторонами, включая 

государства-члены, субъекты частного сектора и академические 

учреждения, для обеспечения широкой поддержки и вклада в новый 

документ о «Перспективах ОЭС». 
 
Заключение 
 

Комитет высокого уровня (КВУ) признал критическую 

необходимость всеобъемлющих реформ для повышения эффективности 

деятельности ОЭС, укрепления финансовой устойчивости и определения 

чёткого стратегического курса. Для решения этой задачи КВУ принял 

постановление создать специальную Рабочую группу при Совете 

постоянных представителей ОЭС (СПП). Эта Рабочая группа будет 

отвечать за разработку конкретных предложений по реформам и 

содействие в формулировании документа о новых «Перспективах ОЭС» на 

основе рекомендаций КВУ. Состав и структура Рабочей группы будут 

определены СПП.  
 
КВУ также отметил усилия Секретариата ОЭС по подготовке 

рабочего документа КВУ, который в значительной степени способствовал 

работе Комитета. 
 
 
 

**** 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 

Республики Иран и Посольствам государств-членов в Тегеране и имеет 

честь приложить Вербальную ноту № 532/2398580 от 26 февраля 2025 

года, полученную от Министерства иностранных дел Исламской 

Республики Иран, с просьбой продлить срок предоставления отзывов по 

проекту отчета первого заседания Комитета высокого уровня (КВУ) по 

реформам ОЭС, состоявшегося 3 февраля 2025 года. 
 
Принимая во внимание прилагаемую просьбу, уважаемые 

государства-члены могут направить свои отзывы по проекту отчета КВУ 

до 10 марта 2025 года. 
 
Секретариат пользуется этой возможностью, чтобы вновь выразить 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 

Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране заверения в своем весьма 

высоком уважении. 
 

 

 

 Все государства-члены ОЭС, Тегеран. 

 

№ CFU/2025/280 Приоритетность: весьма срочно 
Дата: 2/3/2025 
Приложение: имеется 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод 

Во имя Аллаха 

 

Нота 

 

№ 532/2398580 

 

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран 

свидетельствует свое уважение Секретариату Организации экономического 

сотрудничества (ОЭС) в Тегеране и, ссылаясь на свою Вербальную ноту № 

TI/2025/188 от 15.02.2025, имеет честь запросить продление срока получения 

отзывов по проекту отчета первого заседания Комитета высокого уровня, 

первоначально установленного на 27 февраля 2025 года.  

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран 

пользуется этой возможностью, чтобы вновь заверить Секретариат ОЭС в 

своем высочайшем уважении. 

26 февраля 2025 г. 

 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

– Тегеран. 



 

 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел Исламской 

Республики Иран и Посольствам государств-членов в Тегеране и имеет 

честь приложить Вербальную ноту № 531/2408107 от 5 марта 2025 года, 

полученную от Министерства иностранных дел Исламской Республики 

Иран, вместе с предложенными ими изменениями в проект отчета первого 

заседания Комитета высокого уровня (КВУ) по реформам ОЭС, 

состоявшегося 3 февраля 2025 года, для рассмотрения уважаемыми 

государствами-членами. 
 
Секретариат пользуется этой возможностью, чтобы вновь выразить 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 

Посольствам стран-членов ОЭС в Тегеране заверения в своем весьма 

высоком уважении. 
 

 

 

 

 

 Все государства-члены ОЭС, Тегеран. 

 

№ CFU  /2025/319 Приоритетность: весьма срочно 
Дата: 6/3/2025 
Приложение: имеется 
 
 
 



 

 

Неофициальный перевод 

 

Во имя Аллаха 

Нота 

 

№: 531/2408107 

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран 

свидетельствует свое уважение Секретариату Организации экономического 

сотрудничества (ОЭС) в Тегеране и, ссылаясь на вербальную ноту последнего 

CFU/2025/188 от 15/2/2025, имеет честь приложить к настоящему некоторые 

предлагаемые изменения (в формате отслеживания изменений) в проект 

отчета первого заседания Комитета высокого уровня (КВУ) по реформам ОЭС, 

состоявшегося 3 февраля 2025 года. 

Министерство иностранных дел Исламской Республики Иран 

пользуется этой возможностью, чтобы вновь заверить Секретариат ОЭС в 

своем высочайшем уважении. 

 

Март 2025 года 

 

Секретариат Организации экономического сотрудничества (ОЭС) - 
Тегеран 



 



 
  
 

  

 
 

Первое заседание  
Комитета высокого уровня (КВУ)  

 

 

 

ПРОЕКТ ОТЧЕТА 
 

 

 

Секретариат ОЭС, Тегеран 
3 февраля 2025 г. 
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ОТКРЫТИЕ СЕССИИ 
 

Состоялось 1-е заседание Комитета высокого уровня (КВУ) по 

реформам ОЭС с участием заместителей министров иностранных дел/глав 

делегаций государств-членов ОЭС, Генерального секретаря ОЭС и 

соответствующих сотрудников Секретариата. Список участников 

прилагается в Приложении-I.  
 

2. Под председательством г-на Алибека Бакаева, заместителя 

министра иностранных дел Республики Казахстан, КВУ послужил 

важным форумом для оценки текущей структуры, механизмов 

функционирования и будущего стратегического направления ОЭС.  
 
3. Обращаясь к собравшимся, Его Превосходительство г-н Алибек 

Бакаев  признал, что нынешняя роль Организации в экономических и 

деловых отношениях не в полной мере отражает потенциал ее членов. Он 

подчеркнул необходимость инновационных подходов для преодоления 

вызовов, расширения взаимной торговли, укрепления транспортно-
транзитных связей, обеспечения энергетической безопасности и развития 

туризма. Он подчеркнул приверженность Казахстана продвижению 

региональной взаимосвязанности, торговли, продовольственной 

безопасности и энергетического сотрудничества, увязывая эти цели с 

устойчивым развитием и региональной интеграцией. Полный текст его 

заявления прилагается в Приложении-II. 
 

4. В своем докладе Генеральный секретарь ОЭС посол,  доктор 

Асад М. Хан представил краткую оценку прогресса и вызовов, стоящих 

перед Организацией.                  Он отметил отсутствие комплексных 

институциональных реформ с момента создания ОЭС и подчеркнул 

необходимость более твердой приверженности со стороны государств-
членов основополагающим соглашениям, финансовым взносам и 

институциональному участию. Он подчеркнул прямую связь между 

регулярными министерскими встречами и ощутимым прогрессом в 

ключевых секторах, таких как транспорт и туризм. Подчеркнув императив 

регионального сотрудничества в меняющемся геополитическом 

ландшафте, он призвал к коллективным усилиям по повышению 

операционной эффективности и стратегического влияния ОЭС.                               

Его доклад прилагается в Приложении-II. 
  



 
Первое заседание Комитета высокого уровня по реформам ОЭС - Страница | 2 
 

ОБЗОР ОСНОВНЫХ МОМЕНТОВ ИЗ ВЫСТУПЛЕНИЙ   
УВАЖАЕМЫХ ГЛАВ ДЕЛЕГАЦИЙ 

 
5. Его Превосходительство  г-н Ялчин Рафиев, Заместитель 

Министра иностранных дел Азербайджанской Республики, подчеркнул 

важность укрепления институциональной структуры и регионального 

сотрудничества ОЭС. Он особо отметил поддержку Азербайджаном 

реформ организации и инициативы «Перспективы ОЭС-2035». 
Азербайджан привержен продвижению региональной устойчивости, о чем 

свидетельствует размещение в Баку Исследовательского центра ОЭС и 

Центра чистой энергии ОЭС. Он также подчеркнул необходимость более 

ориентированного на результат подхода в рамках ОЭС, уделяя особое 

внимание региональной взаимосвязанности упрощению торговли и 

переходу к экологически чистым источникам энергии. Он подтвердил 

приверженность Азербайджана тесному сотрудничеству с государствами-
членами для обеспечения успешной реализации стратегических целей 

ОЭС, с особым акцентом на предстоящий 17-й Саммит ОЭС в 2025 году 

как на ключевую возможность для формирования будущего организации. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 
6. Г-н Сейед Расул Мохаджер, Заместитель Министра 

иностранных дел Исламской Республики Иран, подчеркнул важность 

использования коллективной приверженности, продемонстрированной во 

время 28-го заседания Совета министров ОЭС в Мешхеде. Он подчеркнул 

готовность Ирана поддерживать реализацию приоритетов «Перспектив 

ОЭС 2025» и внести вклад в формирование нового документа  о 

перспективах ОЭС на период после 2025 года. Он заявил о необходимости 

реформирования ОЭС для оптимизации её деятельности и придания ей 

большей динамичности, указав на необходимость укрепления 

сотрудничества и взаимодействия между государствами-членами. Он 

предложил преобразовать секторальные комитеты в постоянные комитеты 

и создать постоянный бюджетно-административный комитет для решения 

организационных проблем. Он выразил уверенность в том, что данная 

встреча будет иметь позитивные последствия для дальнейшего развития 

ОЭС. Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
 

7. Её Превосходительство  посол  Амна Балоч, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Исламской Республики 

Пакистан, подчеркнула важность превращения ОЭС в более динамичную 

и эффективную платформу для регионального сотрудничества. Она 

отметила недостаточное развитие внутрирегиональной торговли в рамках 

ОЭС, призвав к скорейшему выполнению Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для содействия экономическому росту. Она также подчеркнула 

необходимость переоценки «Перспектив ОЭС 2025» и поддержала 

предложение Узбекистана о Стратегических целях-2035.  Она также 
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выступила за проведение комплексных реформ в ОЭС, включая 

совершенствование финансовой, бюджетной и организационной 

деятельности с целью повышения эффективности административного 

аппарата. Пакистан по-прежнему привержен активному формированию 

повестки дня ОЭС и содействию укреплению региональной торговли и 

связей, добавила она. Полный текст ее заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

8. Его Превосходительство  г-н Исматулло Насреддин, Первый 

Заместитель Министра иностранных дел Республики Таджикистан, 
подчеркнул важность коллективных усилий для решения глобальных 

финансовых и экономических вызовов. Он отметил нереализованный 

потенциал для торговли и инвестиций в регионе ОЭС и предложил 

устранить транзитные ограничения и тарифные барьеры для укрепления 
экономического сотрудничества. Он также подчеркнул приверженность 

Таджикистана энергетическому сотрудничеству, особенно проекту CASA-
1000, и развитию регионального энергетического рынка. Он выразил 

решительную поддержку устойчивой энергетической стратегии и более 

тесному сотрудничеству в области продовольственной безопасности, 

смягчения последствий изменения климата и туризма. Он заявил, что 

Таджикистан остается приверженным продвижению целей «Перспектив 

ОЭС 2025», пригласив государства-члены принять участие в предстоящей 

Международной конференции высокого уровня по сохранению ледников в 

Душанбе в мае 2025 года. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

9. Его Превосходительство г-н А.К.  Гурбанов, Заместитель 

Министра иностранных дел Туркменистана, подчеркнул важность ОЭС 

как стратегической платформы для содействия устойчивому развитию и 

региональному процветанию. Он предложил несколько инициатив по 

укреплению сотрудничества, включая разработку Региональной карты 

устойчивых транспортных маршрутов и цифровизацию логистики с 

помощью таких технологий, как ГИС и ИИ. Он также подчеркнул 

приверженность Туркменистана энергетической безопасности, выступая 

за создание региональной платформы по технологиям возобновляемой 

энергии и проектам устойчивой энергетики. Кроме того, он предложил 

провести в апреле 2025 года Министерскую конференцию по устойчивому 

развитию, целью которой является содействие сотрудничеству между 

государствами-членами для решения экономических, социальных и 

экологических вызовов. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

10. Его Превосходительство г-н Бабур Усманов, заместитель 

министра иностранных дел Республики Узбекистан, подчеркнул 
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возрастающее значение ОЭС в решении глобальных вызовов в условиях 

сложной геополитической и экономической ситуации. Он особо отметил 

важность устойчивого экономического сотрудничества и цифровой 

трансформации для укрепления транспортной взаимосвязанности, 

торговли и инвестиций между государствами-членами. Ссылаясь на 

активное участие Узбекистана в деятельности ОЭС, включая проведение 

16-го Саммита ОЭС в ноябре 2023 года, он выразил полную поддержку 

председательству Казахстана и успешной реализации его приоритетов. Он 

также призвал к началу подготовки к предстоящему 17-у Саммиту ОЭС, 

подчеркнув важность укрепления многостороннего сотрудничества в 

рамках Организации. Полный текст его заявления прилагается в 

Приложении-II. 
 

11. Её Превосходительство Посол Айлин Секизкёк, Генеральный 

директор по международным экономическим вопросам Министерства 

иностранных дел Турецкой Республики, подчеркнула необходимость 

стратегического преобразования в рамках ОЭС для повышения его 

эффективности и сосредоточения внимания на торговле и экономическом 

развитии. Она отметила, что организация перешла в области, не связанные 

с ее основной миссией, что привело к стагнации флагманских проектов, 

таких как ЭКОТА. Для активизации деятельности ОЭС она предложила 

упростить его деятельность путем исключения областей, в которых нет 

прогресса или отсутствует участие, углубления экономического 

сотрудничества, приоритезации конкретных и ориентированных на 

результат проектов и реструктуризации Секретариата для укрепления его 

операционной деятельности. Турция подтвердила свою приверженность 

поддержке этого преобразования, гарантируя, что ОЭС останется 

динамичной платформой для регионального экономического роста, 

заявила она. Полный текст ее заявления прилагается в Приложении-II. 
 

12. Его Превосходительство Посол Турдакун Сыдыков, 

Постоянный представитель Кыргызской Республики при ОЭС, 
подтвердил приверженность своей страны укреплению Организации 

путем принятия новых подходов к региональной интеграции. Он 

подчеркнул необходимость оценки прогресса в рамках «Перспектив ОЭС 

2025» и разработки пересмотренной стратегии, ориентированной на 

результат и соответствующей современным экономическим реалиям. Он 

высказался в поддержку комплексных реформ в ОЭС, направленных на 

повышение эффективности её деятельности, в частности, в таких сферах, 

как торговля, транспорт, энергетическая безопасность и туризм. Кроме 

того, он призвал к детальному обзору прошлых рекомендаций и 

поэтапному подходу к обсуждению реформ, обеспечивая принятие 

обоснованных и консолидированных решений для будущего ОЭС. 

Полный текст его заявления прилагается в Приложении-II. 
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РАБОЧАЯ ЧАСТЬ I 
НАБЛЮДЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ КОМИТЕТА ВЫСОКОГО УРОВНЯ 

(КВУ)   
ПО РЕФОРМАМ ОЭС 

 
Комитет высокого уровня (КВУ) провел тщательный и подробный 

обзор финансовых, институциональных и операционных вопросов ОЭС. 

Признавая прогресс, достигнутый ОЭС в продвижении своей повестки 

дня, делегаты согласились с тем, что сохраняющиеся вызовы по-прежнему 

препятствуют способности Организации в полной мере реализовать свой 

потенциал. Они в целом поддержали суть документа и ключевые 

предложения по реформированию различных аспектов работы и функций 

Секретариата. В ходе обсуждения коллективно была подчеркнута 

необходимость всеобъемлющих реформ в рамках ОЭС для лучшего 

соответствия меняющимся потребностям и амбициям государств-членов. 
 

1. Финансовые и бюджетные вопросы 
 

Наблюдения: 
 
Секретариат ОЭС по-прежнему сильно зависит от взносов 

государств-членов, которые часто являются непоследовательными и 

поступают с задержкой, что приводит к финансовым трудностям. Для 

обеспечения финансовой стабильности Организации крайне важно, чтобы 

все государства-члены производили выплаты своих взносов в 

соответствии с фактической шкалой взносов. Своевременное 

распространение бюджета, согласованное с финансовыми циклами 

государств-членов, необходимо для предотвращения задержек обработки 

платежей государствами-членами. Минимальный порог взноса мог бы 

способствовать большей ответственности среди всех государств-членов. 

Кроме того, для обеспечения эффективного использования ресурсов 

требуется долгосрочное финансовое планирование и регулярные обзоры 

операционных расходов. Административные и операционные расходы 

должны эффективно управляться для обеспечения достаточного 

финансирования проектов и мероприятий Организации в области 

развития. В условиях нехватки финансирования Секретариат нередко 

использует средства из Общего резервного фонда (ОРФ), что, хотя и 

обеспечивает временное решение проблемы, постепенно исчерпывает 

ключевые резервы, выделенные на проекты развития. Создание 

специализированного Постоянного комитета, проводящего дважды в год 

заседания для финансовых обзоров, значительно повысит финансовую 

прозрачность и контроль, а также укрепит финансовое управление 

Секретариата. 
 
Рекомендации: 
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 Своевременно подготавливать годовой бюджет (ы) и представлять 

его государствам-членам в соответствии с их финансовыми 

циклами, чтобы избежать задержек в операционных процессах и 

получении одобрения на выплату соответствующих взносов. 
 

 Проводить консультации на соответствующих уровнях для 

обеспечения своевременной и полной выплаты государствами-
членами своих взносов в соответствии со шкалой взносов, 

утвержденной 24-м СМИД, для поддержания стабильного и 

надежного потока финансирования. 
 

 Ввести минимальный членский взнос в размере не менее 4%, что 

будет способствовать большей ответственности и приверженности 

со стороны всех государств-членов.   
 

 Проводить регулярные обзоры операционных расходов для 

обеспечения эффективного использования ресурсов. 
 

 Разработать план пополнения резервных фондов, гарантирующий их 

эффективное использование по назначению, без истощения на 

покрытие бюджетного дефицита. 
 

 Создать Постоянный комитет по административным и финансовым 

вопросам, состоящий из соответствующих должностных лиц и 

экспертов из государств-членов, который мог бы проводить дважды 

в год заседания в виртуальном формате для рассмотрения 

административных и финансовых вопросов и укрепления контроля и 

подотчетности. (поправки Ирана) 
 

 Эффективно управлять административными и операционными 

расходами, обеспечивая достаточное покрытие для проектов и 

мероприятий Секретариата в области развития, что позволит 

Секретариату работать более эффективно. 
 
2. Оптимизация деятельности Секретариата и совершенствование 

организационной структуры 
 
Наблюдения: 
 
    Отсутствие комплексного анализа штатной структуры 

Секретариата препятствует устранению неэффективности и оптимизации 

распределения рабочей нагрузки.  Дублирование задач и поручений, 

возникающее вследствие их пересечения, приводит к неэффективному 
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использованию кадровых ресурсов. Кроме того, необходимо должным 

образом рационализировать роли сотрудников категории III, чтобы 

избежать их несоответствующего размещения. В настоящее время 

категория III включает три должности:  А1, А2 и А3.  Для привлечения 

высококвалифицированных специалистов со значительным опытом может 

быть полезно ввести должности более высокого уровня, такие как A4 и 

A5, или повысить уровень некоторых существующих должностей в этой 

категории. Эта корректировка поможет создать больше возможностей для 

квалифицированных специалистов и еще больше укрепит возможности 

Секретариата. Более того, для повышения эффективности рабочего 

процесса необходим четкий механизм определения обязанностей 

курирующих и программных сотрудников. Предоставление Секретариату 

возможности нанимать профессионалов с открытого рынка повысит 

институциональную экспертизу и общую эффективность. [Внедрение 

системы ротации руководящих должностей в Секретариате позволит 

избежать стагнации и будет способствовать обмену опытом между 

государствами-членами, обеспечивая динамичность и соответствие 

функций организации её эволюционирующим потребностям. Иран: 

необходимы дополнительные разяснения] (поправки Ирана) 
 
Рекомендации: 
 

 Секретариату надлежит разработать конкретный план повышения 

эффективности Организации, предусматривающий устранение 

дублирования и наложения функций, и сосредоточить усилия на 

следующих направлениях:   
 
- Рационализировать роли сотрудников категории III, обеспечив 

четкое определение их должностных инструкций и 

обязанностей, а также соответствие их должностей их 

навыкам для оптимизации их вклада в достижение целей 

Секретариата. 
 
- Изучить возможность создания или повышения уровня 

должностей категории III для учреждения должностей A4 и A5 

с целью удержания и привлечения опытных профессионалов. 
 
- Пересмотреть обязанности курирующих и программных 

сотрудников, для обеспечения четкого соответствия их ролей 

их соответствующим должностным инструкциям. 
 
- Предоставить Секретариату возможность нанимать 

профессионалов с открытого рынка, что привлечет 
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специализированные знания и повысит операционную 

эффективность в повседневной работе Секретариата. 
 
- [Создать механизм ротации некоторых важных должностей 

уровня П и Д для предотвращения стагнации и содействия 

обмену опытом между государствами-членами. Иран: 

необходимы дополнительные разяснения] (поправки Ирана) 
  

 
3. Набор персонала и наращивание потенциала 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс набора персонала в Секретариат не всегда соответствует 

соответствующим условиям Штатных положений, ограничивая выбор 

только одним выдвинутым кандидатом и сужая возможность выбора из 

более широкого круга высококвалифицированных специалистов. 

Политика в области набора персонала, особенно для программных 

сотрудников и экспертов, требует пересмотра и согласования с 

меняющимися потребностями Секретариата. Заработная плата и льготы 

персонала не соответствуют международным стандартам, что затрудняет 

привлечение и удержание квалифицированных специалистов. Инициативы 

по наращиванию потенциала остаются недостаточно финансируемыми и 

не имеют стратегического направления, ограничивая развитие персонала в 

рамках бюджетных ограничений. В настоящее время отсутствует 

структурированное взаимодействие с академическими учреждениями для 

поддержки обмена знаниями и усилий по наращиванию потенциала. 

Кроме того, Секретариат еще не создал формальную программу 

стажировок для содействия развитию молодых специалистов. Для 

обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям организации 

и ее стратегическим целям, необходимо, чтобы Секретариат обладал 

правом решающего голоса в процессе найма и назначения сотрудников. 

Поскольку английский язык имеет статус официального языка в 

организации, его знание является обязательным условием для обеспечения 

бесперебойного функционирования, включая и нынешних сотрудников, 

относящихся к категории III. Для новых сотрудников владение 

английским языком должно быть обязательным, с подтверждающим 

сертификатом из аккредитованного учреждения. 
 
Рекомендации: 
 

 Пересмотреть общий процесс набора персонала, чтобы обеспечить 

его последовательную ориентацию на заслуги, прозрачность и 

соответствие условиям Штатных положений ОЭС, что позволит 
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отбирать высококвалифицированных специалистов и предотвратит 

ограничение выбора одним выдвинутым кандидатом. 
 

 Необходимо пересмотреть кадровую политику в отношении 

программных сотрудников и экспертов с целью ее адаптации к 

изменяющимся потребностям Секретариата, обеспечив соответствие 

как текущим приоритетам, так и долгосрочным целям организации. 
 

 Для обеспечения соответствия подбираемых кадров потребностям 

организации и ее стратегическим целям, необходимо предоставить 

Секретариату право решающего голоса в процессе найма и 

назначения сотрудников. 
 

 Обеспечить конкурентоспособность заработной платы и льгот 

персонала и их соответствие международным стандартам для 

привлечения и удержания лучших специалистов, предусмотрев 

ежегодную корректировку заработной платы с учетом инфляции.  
 

 Сосредоточить усилия на инициативах по наращиванию потенциала, 

чтобы максимизировать развитие персонала в рамках 

существующих бюджетных ограничений, помогая Секретариату 

лучше достигать своих целей. 
 

 Установить структурированное взаимодействие с академическими 

учреждениями для развития сотрудничества и создания 

возможностей для наращивания потенциала персонала 

Секретариата. 
 

 Разработать формальные программы стажировок, направленные на 

воспитание молодых специалистов из государств-членов, 

предоставляя им ценный опыт и развивая будущие кадры для 

Организации.  
 

 Владение английским языком должно быть обязательным для 

сотрудников категории III, в том числе и для новых сотрудников. 
 

4. IT-инфраструктура и цифровые решения 
 
Наблюдения: 
 

Модернизация IT-инфраструктуры Секретариата имеет решающее 

значение для эффективности, безопасности и бесперебойного общения с 

государствами-членами. Модернизация должна быть сосредоточена на 

передовых системах, защищенных сетях и высокоскоростном 
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подключении. Укрепление кибербезопасности, выделение достаточных 

ресурсов и обучение персонала обеспечат устойчивость. 

Структурированная система мониторинга будет поддерживать постоянные 

улучшения. Веб-сайт ОЭС должен быть улучшен для предоставления 

доступа к подробной информации. 
 
Рекомендации: 
 

 Инвестировать в модернизацию IT-инфраструктуры для улучшения 

координации, управления и возможностей отчетности, уделяя 

особое внимание повышению кибербезопасности и цифровизации. 
 

 Внедрить цифровую систему оценки эффективности работы 

персонала для повышения подотчетности, прозрачности и общего 

управления эффективностью работы персонала. 
 

 Расширить возможности перевода путем интеграции современных 

автоматизированных инструментов для улучшения коммуникации и 

эффективности в Секретариате. 
 

 Внедрить цифровые платформы для оптимизации управления, 

расширения возможностей отчетности и улучшения взаимодействия, 

тем самым оптимизируя операции и сотрудничество Секретариата. 
 

 Улучшить веб-сайт ОЭС для предоставления доступа к более 

подробной и актуальной информации о странах ОЭС, развитии 

проектов и результатах. 
 
 
5. Узнаваемость ОЭС 

 
 

Наблюдения: 
 
 Повышение узнаваемости ОЭС имеет важное значение для 

укрепления ее позиций как на региональном, так и на глобальном уровне, 

а также для расширения взаимодействия с заинтересованными сторонами. 

Для достижения этой цели необходимы специальная медиа-группа и 

специалист по связям с общественностью. Одним из вариантов может 

быть создание должности медиа-менеджера в рамках существующей 

команды Секретариата для руководства коммуникационной 

деятельностью. Кроме того, использование цифровых платформ, 

налаживание более прочных связей с международными организациями и 

СМИ, улучшение координации между Секретариатом ОЭС и 
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специализированными агентствами, региональными институтами и 

аффилированными органами ОЭС, а также передача некоторых задач, 

связанных с повышением узнаваемости, на аутсорсинг могли бы помочь 

расширить охват ОЭС экономически эффективным способом. 
 
Рекомендации: 
 

 Разработать единую коммуникационную стратегию, которая 

объединяет цифровые платформы, партнерские отношения со СМИ 

и программы информационно-просветительской деятельности, 

сосредоточив внимание на взаимодействии с ключевыми 

заинтересованными сторонами и широкой общественностью для 

повышения узнаваемости ОЭС. 
 

 Изучить возможность создания должности медиа-менеджера в 

рамках существующей команды Секретариата для руководства 

коммуникационными усилиями, а также рассмотреть возможность 

аутсорсинга медиа-услуг и услуг по повышению узнаваемости, где 

это необходимо, для повышения эффективности охвата 

экономически эффективным способом. 
 

 Улучшить координацию между Секретариатом ОЭС и 

специализированными агентствами, региональными институтами и 

аффилированными органами ОЭС, обеспечив более упорядоченный 

и согласованный подход к усилиям Организации по повышению 

видимости и информационно-просветительской деятельности.  
 
 
6. Мобилизация ресурсов  
 
Наблюдения: 
 
 Усилия по диверсификации источников финансирования и 

налаживанию стратегических партнерств не могут быть успешными без 

эффективной мобилизации ресурсов. Создание специального механизма 

мобилизации ресурсов расширит возможности Секретариата по 

привлечению дополнительного финансирования от многосторонних 

доноров, международных организаций и национальных инициатив.  Это 

также укрепит организационный и кадровый потенциал Секретариата для 

реализации международных проектов.  
 
Рекомендации: 
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 Диверсифицировать источники финансирования, возможно, путем 

создания комплексной стратегии мобилизации ресурсов для 

налаживания стратегических партнерств (в том числе с ООН, ИБР, 

АБР и т.д.). 
 

 Необходимо чётко определить финансовые последствия 

мероприятий по привлечению ресурсов, если таковые имеются, для 

обеспечения их соответствия финансовой стратегии Секретариата и 

оценки экономической целесообразности. 
 

 Усилить роль Банка ОЭС как финансовой опоры экономического 

сотрудничества между государствами-членами ОЭС. 
 

 
7. Премия «ECO Awards»  
 

Премия «ECO Awards» нуждается в более четких критериях, чтобы 

сохранить свою ценность, обеспечить справедливость для всех государств-
членов и сохранить задуманное воздействие. Кроме того, практику 

присуждения наград ОЭС следует временно приостановить до тех пор, 

пока не будет разработана конкретная стратегия, отвечающая 

поставленной цели. 
 
Рекомендации:  
 

 Временно приостановить практику присуждения наград ОЭС до 

разработки всеобъемлющей политики, обеспечивающей ее 

соответствие намеченным целям Организации. 
 

 Разработать четкие и структурированные критерии для наград ОЭС, 

чтобы обеспечить их значимость, справедливость и эффективность, 

признавая существенный вклад в областях, имеющих отношение к 

ОЭС. 
 
8. Вопросы участия государств-членов в деятельности 

Организации и обеспечения кворума 
 
Наблюдения: 
 
 Участие государств-членов в деятельности, соглашениях и 

инициативах ОЭС характеризуется неравномерностью, что периодически 

приводит к замедлению процесса принятия решений и ограничивает 

эффективность реализации принятых рамок. Кроме того, большее участие 

соответствующих отраслевых министерств могло бы способствовать 
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улучшению процесса принятия решений. Установление прямой связи 

между техническими группами Секретариата ОЭС и координационными 

центрами в отраслевых министерствах государств-членов имеет 

решающее значение. Это стало бы дополнением к существующим 

дипломатическим каналам и способствовало бы укреплению координации, 

что, в свою очередь, привело бы к достижению более эффективных 

результатов. Процесс ратификации соглашений ключевых институтов 

ОЭС  осуществляется с задержкой, превышающей установленные сроки. 

Ускорение этого процесса способствовало бы их более быстрому 

введению в действие и повышению их эффективности. Кроме того, 

изучение более гибкого графика мероприятий и стратегий прямого 

взаимодействия могло бы способствовать обеспечению лучшего участия 

заинтересованных сторон в важных встречах, что привело бы к более 

быстрым и эффективным решениям. 
 
Рекомендации: 
 

 Укрепить роль СРП в качестве формальной связи между экспертным 

персоналом Секретариата ОЭС и соответствующими 

координационными центрами в отраслевых 

министерствах/ведомствах государств-членов для обеспечения 

эффективной коммуникации и своевременного выполнения 

последующих действий, в дополнение к поддержанию 

дипломатических каналов. Секторальные комитеты СРП, которые 

созываются раз в год на полях заседания СРП, могут быть 

преобразованы в постоянные комитеты с заседаниями в течение 

всего года. (поправки Ирана) 
 

 Активизировать дипломатические усилия для ускорения подписания 

и ратификации соглашений  ключевых институтов ОЭС, 

обеспечивая их быстрое введение в действие. 
 

 Изучить возможность гибкого планирования встреч для обеспечения 

участия государств-членов во всех встречах ОЭС, обеспечивая 

последовательное участие и предотвращая проблемы с кворумом. 
 
9. Наблюдатели ОЭС 
 
Наблюдения: 
 
 Процесс взаимодействия с наблюдателями ОЭС, основанный на 

некоторых условиях, в ряде случаев приводит к непоследовательному 

сотрудничеству и увеличению административной нагрузки. Для 

повышения эффективности и укрепления партнерских связей ОЭС 
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необходим структурированный и инклюзивный подход к привлечению 

наблюдателей. 
 
Рекомендации: 
 

 Разработать четкий и инклюзивный подход к взаимодействию с 

наблюдателями ОЭС для упрощения процесса приглашения 

наблюдателей и сокращения административных процедур, 

способствуя более последовательному сотрудничеству и 

укреплению партнерских связей. 
 

 
 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ЧАСТЬ II 
ПЕРСПЕКТИВЫ ОЭС 

 
Краткое изложение обсуждений 
 

Обсуждения Комитета высокого уровня (КВУ) по Перспективам 

ОЭС 2025 подчеркнули необходимость новой стратегии, которая будет 

ориентирована на будущее, учитывая при этом опыт прошлых лет и 

необходимость решения текущих проблем. Было достигнуто согласие 

относительно необходимости прагматичной стратегии, ориентированной 

на результат  с четкими целями, сильными механизмами реализации и 

улучшенной координацией между государствами-членами. Отмечалось, 

что прогресс в приоритетных областях экономического сотрудничества, 

таких как торговля, транспорт и энергетика, сдерживался финансовыми 

ограничениями, бюрократической неэффективностью и 

непоследовательным участием заинтересованных сторон. Наряду с 

представителями общественности, участие заинтересованных сторон, 

включая представителей частного сектора, молодежи и академических 

кругов, рассматривалось как жизненно важное для содействия более 

динамичному и инклюзивному подходу. Кроме того, была подчеркнута 

важность реформ внутри Секретариата для повышения эффективности, 

обеспечения своевременного принятия решений и укрепления 

регионального сотрудничества. 
 
2. В ходе обсуждения будущего направления организации, одни 

делегаты призывали к модернизации существующих стратегий, в то время 

как другие настаивали на разработке принципиально новой рамочной 

программы, которая учитывала бы последние тенденции регионального и 

глобального развития.  Однако прозвучал решительный призыв к большей 
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финансовой устойчивости, цифровой трансформации и секторальным 

обязательствам для обеспечения значимых результатов. Торговые 

соглашения, такие как ЭКОТА, были выделены как имеющие решающее 

значение для углубления экономической интеграции, однако проблемы, 

такие как таможенное сотрудничество и согласование нормативных 

требований, также должны быть рассмотрены в приоритетном порядке. 

Более того, была высказана обеспокоенность по поводу осуществимости 

долгосрочного планирования в условиях геополитической 

неопределенности, с предложениями принять более гибкую и адаптивную 

стратегию. В целом, обсуждения подчеркнули необходимость разработки 

стратегического документа, отличающегося чёткой структурой и 

практической направленностью, который будет способствовать 

углублению экономического сотрудничества и координации в рамках 

ОЭС, обеспечивая её соответствие современным условиям и высокую 

эффективность деятельности. Принимая все это во внимание и после 

тщательного обсуждения, КВУ вынес следующие рекомендации для 

формулирования нового документа о перспективах ОЭС, которое будет 

реализовано в период после 2025 года. 
 
Рекомендации для будущего документа о «Перспективах ОЭС» 
 
1. Формулирование нового документа о «Перспективах ОЭС» 
 

 Разработать новый документ о «Перспективах ОЭС», который будет 

учитывать прошлые достижения и устранять пробелы, согласуясь с 

приоритетами государств-членов. 
 

 Необходимо обеспечить включение в новый документ чётко 

сформулированных и измеримых целей, реалистичных сроков 

реализации и механизмов контроля и отчётности, гарантирующих 

достижение ощутимых результатов. 
 

 Изучить возможность завершения разработки нового документа о 

«Перспективах ОЭС» до следующего саммита в Азербайджане для 

представления главам государств и правительств. Если этот срок 

невыполним, приоритезировать формулирование стратегии на 

период после 2025 года до следующего заседания Совета министров. 
 

2. Реализация и подход, ориентированный на результат 
 

 Обеспечить ориентацию нового документа о «Перспективах ОЭС» 

на действия, сосредоточившись на практических и достижимых 

инициативах с измеримыми результатами, а не только на 

концептуальной основе. 
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 Укрепить финансовую устойчивость путем разработки комплексной 

стратегии мобилизации ресурсов, включая партнерство с 

многосторонними донорами и международными организациями. 
 

 Создать конкретные инструменты и механизмы мониторинга для 

отслеживания прогресса, обеспечивая своевременное выполнение и 

эффективные последующие действия. 
 

 Регулярно оценивать и корректировать документ о «Перспективах 

ОЭС» на основе меняющихся региональных и глобальных реалий 

для поддержания его актуальности и эффективности. 
 

3. Торговля и экономическая интеграция 
 

 Приоритезировать ввод в действие Торгового соглашения ОЭС 

(ЭКОТА) для стимулирования внутрирегиональной торговли, 

установив четкие целевые показатели и предусмотрев регулярную 

отчетность для отслеживания прогресса. 
 

 Укрепить торговое сотрудничество путем решения вопросов 

таможенного сотрудничества и поддержки инициатив по обмену 

данными для упрощения трансграничной торговли. 
 

 Приоритезировать действия, которые охватывают коллективные 

интересы государств-членов, а также поощрять многострановые и 

масштабируемые обязательства в торговых секторах и областях 

(транспорт, сельское хозяйство, горнодобывающая 

промышленность, энергетика, производство, таможня, финансы, 

нормативно-правовая база, технологии и МСП) для укрепления 

регионального сотрудничества, обеспечивая активное участие 

государств-членов в торговой интеграции. 
 

4. Секторальное и трансграничное сотрудничество 
 

 Сосредоточить внимание на ключевых секторах, особенно на 

торговле, транспорте и энергетике, с особым упором на 

цифровизацию и «зеленый» переход.   
 

 Решить проблемы трансграничной координации для повышения 

эффективности региональных инфраструктурных проектов, 

особенно посредством улучшения координации в рамках коридора 

ИТС и в ключевых секторах торговли, транспорта и энергетики. 
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 Укрепить региональное сотрудничество по тематическим 

инициативам, особенно в области туризма, сельского хозяйства и 

промышленности, для содействия комплексному развитию. 
 

5. Взаимодействие с заинтересованными сторонами и инклюзивность 
 

 Активно привлекать правительства, частный сектор, научные круги 

и молодежь к формированию и реализации нового документа о 

«Перспективах ОЭС», обеспечивая инклюзивность на всех уровнях. 
 

 Создать структурированные платформы для участия молодежи в 

деятельности ОЭС по региональному развитию, поощряя вовлечение 

молодого поколения. 
 

 Организовать «Форум Перспективы ОЭС 2035» для содействия 

диалогу между различными заинтересованными сторонами, включая 

государства-члены, субъекты частного сектора и академические 

учреждения, для обеспечения широкой поддержки и вклада в новый 

документ о «Перспективах ОЭС». 
 
Заключение 
 

Комитет высокого уровня (КВУ) признал критическую 

необходимость всеобъемлющих реформ для повышения эффективности 

деятельности ОЭС, укрепления финансовой устойчивости и определения 

чёткого стратегического курса. Для решения этой задачи КВУ принял 

постановление создать специальную Рабочую группу при Совете 

постоянных представителей ОЭС (СПП). Эта Рабочая группа будет 

отвечать за разработку конкретных предложений по реформам и 

содействие в формулировании документа о новых «Перспективах ОЭС» на 

основе рекомендаций КВУ. Состав и структура Рабочей группы будут 

определены СПП.  
 
КВУ также отметил усилия Секретариата ОЭС по подготовке 

рабочего документа КВУ, который в значительной степени способствовал 

работе Комитета. 
 
 
 

**** 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Пункт повестки дня № 6 

Участие Афганистана и наблюдателей ОЭС в 5-м совещании 

Министров торговли ОЭС, которое состоится в Стамбуле 25 

июня 2025 года. 



 

 

 

 

 

Неофициальный перевод Секретариата 

 

 

Секретариат Организации Экономического Сотрудничества (ОЭС) 

свидетельствует свое уважение Министерству иностранных дел и 

Посольствам государств-членов ОЭС в Тегеране и имеет честь приложить 

Вербальную ноту № 461 от 17 апреля 2025 года, полученную от Посольства 

Турецкой Республики в Тегеране. 
 
В связи с этим Секретариат также имеет честь сообщить уважаемым 

государствам-членам, что в Вербальной ноте содержится просьба Турции 

рассмотреть вопрос о направлении пригласительного письма 

соответствующим афганским властям для участия в 5-м Министерском 

совещании ОЭС по торговле и внешней торговле, которое состоится в 

Стамбуле, Турецкая Республика, 25 июня 2025 года.  
 
Соответственно, Секретариат доводит до сведения уважаемых 

государств-членов, что данный вопрос будет включен в повестку дня 

предстоящего 295-го совещания Совета Постоянных Представителей (СПП) 

ОЭС для обсуждения и надлежащего рассмотрения уважаемыми 

государствами-членами. 
 
Секретариат пользуется случаем чтобы вновь выразить уважаемым 

Министерству иностранных дел Исламской Республики Иран и 

Посольствам государств-членов ОЭС в Тегеране заверения в своем весьма 

высоком уважении.   
 

 

 Все государства-члены ОЭС, Тегеран 

№ TI /2025/601 
Приоритетность: обычная 
Дата: 24/4/2025 
Приложение: имеется 
 
 
 



 

Посольство Турецкой Республики свидетельствует свое уважение Секретариату 

Организации экономического сотрудничества (ОЭС) и имеет честь представить 

прилагаемые пригласительные письма на 5-е совещание Министров торговли ОЭС, которое 

состоится в Стамбуле, Турция, 25 июня 2025 года. 

 

Посольство также просит включить вопрос о направлении пригласительного письма 

соответствующим афганским властям для участия в указанном мероприятии в повестку дня 

следующего (295-го) совещания СПП. 

 

Посольство Турецкой Республики пользуется настоящей возможностью, чтобы 

возобновить Секретариату Организации экономического сотрудничества заверения в своем 

высочайшем уважении. 

 

 

11 апреля 2025 г., Тегеран 

 

 

Приложение: Согласно тексту. 

 

 

 

Секретариат 
Организации экономического сотрудничества 
Тегеран 
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Административные и бюджетные вопросы:  

- Рекомендации Отборочной комиссии 
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Прочие вопросы 
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Дата проведения следующего совещания СПП 
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